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Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030
Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 jako polityka na rzecz rozwijania umiejętności zgodnie z ideą uczenia się przez całe życie


Potrzeba stworzenia ram dla polityki umiejętności, rozumianej jako spójne podejście wszystkich zaangażowanych podmiotów w dopasowanie i rozwijanie umiejętności do aktualnych 
i przewidywanych potrzeb społecznych oraz rynkowych, została podkreślona w wielu dokumentach 
o znaczeniu strategicznym (m.in. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 
(z perspektywą do 2030 roku), Perspektywa uczenia się przez całe życie).
Znalazło to także odzwierciedlenie w zobowiązaniu Polski zawartym w Umowie Partnerstwa 
- Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020: 
W Polsce zostanie opracowana zintegrowana strategia rozwoju umiejętności obejmująca cały system edukacji i szkoleń. Strategia powinna obejmować edukację ogólną, zawodową, uczenie się przez całe życie oraz szkolnictwo wyższe. Powinna uwzględniać zarówno stronę popytową (zapotrzebowanie na określone kompetencje i kwalifikacje) jak i podażową (dostępność kwalifikacji i kompetencji  w społeczeństwie). Ponadto powinna zawierać takie elementy jak: metody przewidywania zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje, ich rozwój, odpowiednie ich dostosowywanie do potrzeb rynku pracy i gospodarki, efektywne ich zastosowanie oraz system zarządzania i koordynacji. Ponadto strategia powinna uwzględniać wymogi związane z modelem społeczno-gospodarczym rozwoju kraju, wyartykułowanym 
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (ZSU 2030) stanowi ramy strategiczne polityki na rzecz rozwoju umiejętności niezbędnych do wzmocnienia kapitału społecznego, włączenia społecznego, wzrostu gospodarczego i osiągnięcia wysokiej jakości życia.
ZSU 2030 ma status polityki publicznej, czyli stanowi dokument pomocniczy dla Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 roku) i koresponduje z zapisami horyzontalnych zintegrowanych strategii rozwoju, między innymi: Strategia Rozwoju Kapitału Ludzkiego 2030, Strategia Rozwoju Kapitału Społecznego (współdziałanie, kultura, kreatywność) 2030. Ponadto zapisy ZSU 2030 będą stanowić podstawę określenia planów zagospodarowania funduszy krajowych i europejskich na rzecz rozwoju umiejętności.  
ZSU 2030 stwarza ramy dla działania interesariuszy zaangażowanych w procesy na rzecz nabywania i rozwijania umiejętności oraz umożliwia:  
· zaprojektowanie spójnej polityki na rzecz kształtowania i rozwijania umiejętności;
· skoordynowanie działań zaangażowanych stron na rzecz umiejętności;
· zwiększenie aktywności edukacyjnej i zawodowej we wszystkich grupach społecznych, zwłaszcza narażonych na wykluczenie;
· wzmocnienie świadomości na temat znaczenia umiejętności dla osiągania korzyści indywidualnych, gospodarczych i społecznych;
· zapewnienie równego dostępu do informacji o popycie i podaży na umiejętności, doradztwa zawodowego oraz ofert szkoleniowych związanych z kształtowaniem i rozwojem umiejętności.     
Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna i szczegółowa) 
- logika dokumentów


Zgodnie z przyjętymi założeniami Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 składa się z dwóch części:
· Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna), 
· Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część szczegółowa).
ZSU 2030, spełniając wymogi polityki publicznej, zawiera w szczególności:
· wnioski z przeprowadzonej diagnozy w odniesieniu do obszaru umiejętności - ujęte w ZSU 2030 (część ogólna);
· cele strategiczne - ujęte w ZSU 2030 (część ogólna);
· kierunki interwencji - ujęte w sposób ramowy w ZSU 2030 (część ogólna), następnie  rozwinięte w ZSU 2030 (część szczegółowa);
· zasady realizacji polityki publicznej - ujęte w sposób ramowy w ZSU 2030 (część ogólna), następnie rozwinięte w ZSU 2030 (część szczegółowa).
ZSU 2030 jest spójna z celem głównym Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 roku): tworzenie warunków dla wzrostu dochodów mieszkańców Polski przy jednoczesnym wzroście spójności w wymiarze społecznym, ekonomicznym, środowiskowym 
i terytorialnym. Ponadto wpisuje się we wszystkie cele szczegółowe średniookresowej strategii rozwoju kraju:
I. Trwały wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzę, dane i doskonałość organizacyjną.
II. Rozwój społecznie wrażliwy i terytorialnie zrównoważony.
III. Skuteczne państwo i instytucje służące wzrostowi oraz włączeniu społecznemu 
i gospodarczemu.
W ZSU 2030 (część ogólna) w oparciu o diagnozę funkcjonowania mechanizmów rozwoju 
i wykorzystania umiejętności w Polsce wyznaczono sześć priorytetów w zakresie rozwoju umiejętności:
1. Podnoszenie poziomu umiejętności kluczowych u dzieci, młodzieży i osób dorosłych.
2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia się nastawionej na aktywny i ciągły rozwój umiejętności.
3. Zwiększanie udziału pracodawców w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejętności.
4. Zbudowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie 
i zapotrzebowaniu na umiejętności.
5. Wypracowanie skutecznych i trwałych mechanizmów współpracy i koordynacji międzyresortowej oraz międzysektorowej w zakresie rozwoju umiejętności.
6. Wyrównywanie szans w dostępie do rozwoju i możliwości wykorzystania umiejętności.
ZSU 2030 (część szczegółowa) jest operacjonalizacją priorytetów i głównych kierunków działań ujętych w ZSU 2030 (część ogólna). 
Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część szczegółowa) - zakres dokumentu


W Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 (część szczegółowa) przedstawione są, zgodnie z ideą uczenia się przez całe życie, podstawowe założenia dla systemu rozwoju umiejętności, zgodnie 
z którymi, celem działań wspierających rozwój i wykorzystanie umiejętności jest:   
· przygotowanie obywateli do ciągłego zdobywania nowych umiejętności i efektywnego ich wykorzystywania;
· tworzenie warunków rozwoju umiejętności dla aktywnego uczestnictwa w dynamicznie zmieniającym się świecie wyzwań zawodowych i społecznych;
· tworzenie wszystkim szans na rozwój umiejętności;
· niwelowanie barier w dostępie do instytucji kształtowania umiejętności - zarówno w zakresie edukacji formalnej, jak i pozaformalnej i instytucji wspierających uczenie się nieformalne;
· promowanie aktywnego i elastycznego uczestnictwa osób uczących się w rozwoju umiejętności;
· zapewnienie adekwatnych, skutecznych i wysokiej jakości rozwiązań dydaktycznych 
i metodycznych;
· wspieranie realizacji funkcji instytucji kształtujących umiejętności i pełniejsze jej dostosowanie do wyzwań współczesności, w tym wzmocnienie współpracy ze środowiskiem społecznym 
i gospodarczym;
· wypracowanie mechanizmów stałego monitorowania i ewaluowania efektów proponowanych rozwiązań dydaktycznych, organizacyjnych, zarządczych. 
Wsparcie rozwoju umiejętności obywateli na wszystkich etapach życia oznacza wypracowanie konkretnych metod i narzędzi służących rozwijaniu umiejętności oraz budowanie nowych i wspieranie istniejących rozwiązań organizacyjnych na rzecz koordynacji współpracy podmiotów zaangażowanych w działania na rzecz rozwoju umiejętności. Są to zarówno instytucje związane z kształceniem 
i szkoleniem (instytucje edukacji formalnej i pozaformalnej), ale też funkcjonujące w innych obszarach systemu społecznego – instytucje rynku pracy, pomocy społecznej, kultury i organizacji czasu wolnego. Skuteczne działanie instytucji na rzecz rozwoju umiejętności wymaga także wsparcia rozwoju kadry odpowiedzialnej za zarządzanie, jak i kadry prowadzącej bezpośrednią pracę edukacyjną z obywatelami.
ZSU 2030 akcentuje kwestie dotyczące inkluzji społecznej i zawodowej osób w każdym wieku poprzez rozwój ich umiejętności na wszystkich etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia się nieformalnego. Społeczne nierówności w dostępie do rozwoju umiejętności są jednym z głównych czynników ograniczających pełne wykorzystanie kapitału ludzkiego. Kluczowe jest zapewnienie sprzyjających warunków uczenia się wszystkim osobom uczącym się, z uwzględnieniem różnorodności wynikającej z potrzeb rozwojowych i edukacyjnych, niezależnie od zróżnicowania osobistego i społecznego. 
ZSU 2030 (część szczegółowa) wskazuje kluczowe, z punktu widzenia rozwoju umiejętności, Obszary oddziaływania - które stanowią pola tematyczne zidentyfikowane jako kluczowe dla rozwijania 
i wykorzystywania umiejętności obywateli - oraz określa właściwe dla nich Tematy działań, rozumiane jako konkretnie zidentyfikowane wyzwania w ramach poszczególnych Obszarów oddziaływania. Poszczególne Tematy działań uszczegółowione są następnie przez Kierunki działań, czyli ogólnie zdefiniowane przedsięwzięcia, które należy podjąć w celu realizacji Tematów działań.
Do każdego Tematu działania przypisane są: 
· podmiot wiodący,
· kluczowi partnerzy,
· partnerzy współpracujący,
· źródła finansowania.
Rysunek 1.
[image: image2.png]Obszary Tematy Kierunki Podmiot Kluczowi Partnerzy Zrédta
oddzialywania dziatari dziatari wiodgcy partnerzy wspdtpracujacy [l finansowania





ZSU 2030 (część szczegółowa) pozostawia przestrzeń na ukonkretnienie i określenie szczegółowych pomysłów, inicjatyw podejmowanych przez różnych interesariuszy w zakresie rozwoju umiejętności. Realizacja Kierunków działań w poszczególnych Tematach działań przypisanych do Obszarów oddziaływania  przyczyni się do wzrostu efektywności systemu gospodarczego, co wpłynie na poprawę warunków jakości życia mieszkańców Polski. 
W ZSU 2030 (część szczegółowa) zdefiniowano następujące Obszary oddziaływania:
Obszar oddziaływania I: Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i osób dorosłych
Obszar oddziaływania II: Kadry zarządzające w edukacji formalnej
Obszar oddziaływania III: Kadry uczące w edukacji formalnej
Obszar oddziaływania IV:Kadry zarządzające i uczące w edukacji pozaformalnej i kadry wspierające uczenie się nieformalne
Obszar oddziaływania V:Rozwój i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy
Obszar oddziaływania VI:Doradztwo zawodowe
Obszar oddziaływania VII:Współpraca pracodawców z edukacją formalną i pozaformalną
Obszar oddziaływania VIII: Planowanie uczenia się przez całe życie i potwierdzanie umiejętności
Obszary oddziaływania wpisują się w priorytety określone w ZSU 2030 (część ogólna) oraz rekomendacje zawarte w raporcie Strategia umiejętności OECD: Polska (patrz Aneks).
Obszary oddziaływania Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030


	Obszar oddziaływania I
UMIEJĘTNOŚCI PODSTAWOWE, PRZEKROJOWE  I ZAWODOWE DZIECI, MŁODZIEŻY I OSÓB DOROSŁYCH


	CEL
Upowszechnianie kultury efektywnego nabywania i wykorzystania umiejętności przez jednostki 
w życiu osobistym, społecznym i zawodowym. 


W złożonym i szybko zmieniającym się świecie umiejętności
 mają zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania i rozwoju zarówno poszczególnych osób jak i całych społeczeństw. W krajach, 
w których mieszkańcy uczą się przez całe życie, stale rozwijają i wykorzystują swoje umiejętności 
w pracy i w działalności pozazawodowej, gospodarka jest najbardziej wydajna i innowacyjna. Wiąże się z tym stosunkowo wysoki poziom zaufania społecznego, a społeczeństwa te cieszą się lepszą niż w innych krajach kondycją zdrowotną i wyższą jakością życia. Umiejętności oraz zdolność do ich sprawnego nabywania są wskazywane jako najcenniejszy zasób człowieka i społeczności, dający siłę do stawienia czoła zagrożeniom i kryzysom przewidywanym we wszystkich scenariuszach globalnego rozwoju.
Rozwijanie umiejętności podstawowych, przekrojowych i zawodowych
, a także odpowiednie ich wykorzystywanie w sferze osobistej, społecznej i na rynku pracy wymaga znajomości tego, co dana osoba potrafi oraz jej predyspozycji i potrzeb. Dlatego w kraju potrzebne jest większe upowszechnienie istniejących oraz opracowanie i wdrożenie nowych rozwiązań w zakresie diagnozowania kompetencji i predyspozycji osób w każdym wieku. Rzetelna diagnoza jest warunkiem dobrego planowania rozwoju umiejętności. Taka diagnoza umożliwia także lepsze zorganizowanie warunków do uczenia się, z uwzględnieniem indywidualnych potrzeb oraz psychospołecznych uwarunkowań osoby uczącej się. Uwzględnianie w możliwie szerokim zakresie indywidualnych uwarunkowań osób zainteresowanych uczeniem się oznacza potrzebę wzbogacania 
i upowszechniania zestawu różnorodnych metod służących rozwijaniu umiejętności. Metody te służyć będą dopasowaniu oferty uczenia się do osób w każdym wieku w ramach edukacji formalnej 
i pozaformalnej oraz form wspierania uczenia się nieformalnego.
Podstawą rozwoju umiejętności jest zapewnienie sprzyjających warunków uczenia się niezależnie od statusu społecznego, ekonomicznego oraz indywidualnych predyspozycji. Wsparcie udzielane przez instytucje polegać powinno na rozpoznawaniu i zaspokajaniu indywidualnych potrzeb rozwojowych, edukacyjnych, zawodowych, ale także na rozpoznawaniu możliwości psychofizycznych i czynników środowiskowych oraz stwarzaniu warunków do aktywnego i pełnego uczestnictwa w życiu społecznym i zawodowym. Ważne jest też zwiększanie możliwości dostosowywania formy wykonywania pracy zawodowej do potrzeb osób uczących się. Uczenie się nie powinno kolidować z uczestnictwem 
w życiu zawodowym i społecznym.
Obecnie nowe technologie w sposób gwałtowny i nieliniowy wpływają na wiele aspektów naszego życia, w tym na jakość kapitału ludzkiego, społecznego, rozwój nauki i technologii (szczególnie 
w obszarze robotyzacji, automatyzacji, mechanizacji, rozwoju sztucznej inteligencji), gospodarki krajowej i światowej. Wyzwaniem staje się zrozumienie tych zmian, zarządzanie nimi, a także umiejętność ich wykorzystania w różnych przestrzeniach funkcjonowania - osobistego, społecznego 
i zawodowego. Stąd potrzeba rozwijania funkcjonalnych umiejętności cyfrowych, znacznie wykraczających poza umiejętności stricte informatyczne, szeroko definiowane jako zbiór wiedzy, umiejętności i postaw niezbędnych do funkcjonowania w otaczającym nas świecie. Odpowiedzialne korzystanie z technologii cyfrowych obejmuje między innymi umiejętność korzystania z informacji 
i danych (w tym zdolność do oceny wiarygodności źródeł i świadomość zagrożeń związanych 
z dezinformacją), komunikowanie się i współpracę, umiejętność korzystania z mediów, tworzenie treści i narzędzi cyfrowych, bezpieczeństwo cyfrowe.
Rozwój gospodarki opartej na innowacji i technologii wymaga odpowiednio przygotowanych kadr. 
W tym kontekście kluczowe jest odpowiednie wsparcie w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej osób szczególnie uzdolnionych. Dynamika rozwoju nowoczesnych dziedzin wiedzy, potrzeba tworzenia innowacyjnych rozwiązań w obszarze życia społecznego i gospodarczego wymaga wysoko wykwalifikowanych specjalistów. Rozwijanie umiejętności osób zdolnych jest kluczowe nie tylko 
w kontekście ich indywidualnego rozwoju, lecz także zasobów kraju w wymiarze polityki B+R, ekonomicznym, intelektualnym czy kulturalnym. Gospodarki krajów wysoko rozwiniętych oparte są na rosnących zasobach ludzi dobrze wykształconych, posiadających umiejętności twórcze i innowacyjne.
Do osiągnięcia przez społeczeństwo wysokiej jakości życia, niezbędne są nie tylko efektywnie funkcjonujące jednostki (obywatele), ale i efektywnie funkcjonujące wspólnoty. Odbudowa zaufania obywateli do instytucji publicznych, wzmacnianie uczciwych i otwartych relacji pomiędzy uczestnikami życia gospodarczego i społecznego to nadal aktualne zadania dla sektora publicznego w Polsce, szczególnie w obliczu obecnych i przyszłych zagrożeń dla rozwoju kraju. W tym kontekście wyzwaniem staje się: rozwijanie umiejętności współpracy oraz komunikacji interpersonalnej służących usprawnianiu komunikacji społecznej, poprawie mechanizmów partycypacji społecznej i zwiększeniu wpływu obywateli na życie publiczne. Skutkiem upowszechnienia w społeczeństwie tego typu umiejętności będzie wzrost wzajemnego zaufania obywateli, poprawa zaufania do instytucji i organów państwa oraz wzmocnienie gotowości do działania na rzecz dobra wspólnego.
	Temat działania
	1. Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie nowych rozwiązań diagnozujących predyspozycje i umiejętności dzieci, młodzieży i osób dorosłych

	Kierunki działań
	1.1. wypracowanie i wdrażanie rozwiązań, w tym uwzględniających ICT i AI, w zakresie diagnozowania predyspozycji i umiejętności osób w każdym wieku;
1.2. upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie diagnozowania predyspozycji i umiejętności osób 
w każdym wieku;
1.3. diagnozowanie potrzeb dotyczących wczesnego wspomagania rozwoju dzieci i wsparcia rodziny w tym zakresie (na przykład badania przesiewowe) oraz wdrażanie rozwiązań w tym obszarze;
1.4. diagnozowanie i wdrażanie rozwiązań w zakresie wspomagania rozwoju dzieci, młodzieży i osób dorosłych ze szczególnym uwzględnieniem podmiotowości osoby uczącej się.

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Cyfryzacji, Ministerstwo Zdrowia, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Instytut Badań Edukacyjnych, Ośrodek Rozwoju Edukacji i inne placówki doskonalenia nauczycieli, Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa, urzędy pracy, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania 
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	2. Upowszechnianie istniejących oraz opracowanie i wdrażanie nowych rozwiązań na rzecz rozwoju umiejętności podstawowych i przekrojowych oraz zawodowych dzieci, młodzieży i osób dorosłych


	Kierunki działań
	2.1. rozwijanie i upowszechnianie efektywnych metod nauczania i uczenia się;
2.2. rozwój umiejętności osób w każdym wieku na wszystkich etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia się nieformalnego, w tym:
· wykorzystanie ICT i AI w ramach edukacji formalnej,
· rozwijanie umiejętności programowania w ramach edukacji formalnej,
· wypracowanie i wdrażanie rozwiązań w zakresie indywidualizacji nauczania między innymi poprzez wykorzystanie narzędzi cyfrowych,
· upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie indywidualizacji nauczania,
· opracowanie i wdrażanie materiałów dydaktycznych wspierających proces samokształcenia 
z uwzględnieniem zróżnicowanych możliwości psycho-fizycznych osób uczących się,
· rozwijanie publicznej oferty e-materiałów ukierunkowanych na rozwój umiejętności,
· doskonalenie metod i sposobów oceniania oraz sprawdzania efektów uczenia się,
· opracowanie i wdrażanie rozwiązań w zakresie monitorowania i zapewniania wysokiej jakości kształcenia osób o zróżnicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych,
· stworzenie i rozwijanie ogólnodostępnej bazy zasobów metodycznych do pracy z osobami 
o zróżnicowanych potrzebach rozwojowych 
i edukacyjnych,
· wspieranie dzieci, młodzieży i rodzin w zakresie integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego i społecznego oraz rozwoju więzi,
· wspieranie umiejętności osób zdolnych w kierunku pełnego wykorzystania ich potencjału, które nie jest możliwe w warunkach standardowych form pracy szkolnej – potencjał dzieci i młodzieży wybitnie uzdolnionej wymaga szczególnych form opieki dydaktycznej i wychowawczej,
· wspieranie środowiska rodzinnego uczniów zdolnych w zakresie rozwijania ich umiejętności 
i potencjału,
· wspieranie dzieci, młodzieży i rodzin o niskim statusie społeczno-ekonomicznym w zakresie rozwijania umiejętności, w tym wyrównywanie szans dzieci i młodzieży pochodzących z rodzin o deficytach środowiskowych i ekonomicznych,
· wspieranie umiejętności osób z różnorodnymi trudnościami w uczeniu się oraz ograniczeniami wynikającymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego,
· wspieranie  umiejętności cudzoziemców i obywateli polskich powracających z zagranicy,
· wspieranie umiejętności osób narażonych 
na wykluczenie społeczne i zawodowe,
· wspieranie wychowawczej i społecznej funkcji szkoły, 
· wspieranie wychowawczej, edukacyjnej i więziotwórczej funkcji rodziny;
2.3. zwiększanie uczestnictwa osób dorosłych, w tym zwłaszcza nisko wykwalifikowanych lub z niskimi umiejętnościami podstawowymi, w procesie uczenia się przez całe życie (edukacja formalna, pozaformalna, uczenie się nieformalne i uczenie się w miejscu pracy);
2.4. wzmacnianie współpracy instytucji szkolnictwa wyższego i nauki z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej;
2.5. wzmacnianie współpracy międzyuczelnianej na poziomie krajowym i międzynarodowym, w tym mobilności osób uczących się;
2.6. popularyzacja nauk ścisłych i przyrodniczych, nauk inżynieryjno-technicznych i sztuki w edukacji formalnej 
i pozaformalnej, w tym wyposażenie/doposażenie szkół, placówek systemu oświaty,szkół wyższych;
2.7. opisywanie i włączanie do ZSK kwalifikacji na 1, 2, 3 lub 4 poziomie PRK;
2.8. rozwijanie 5. poziomu PRK w ramach szkolnictwa branżowego i wyższego

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Cyfryzacji, Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Ministerstwo Kultury 
i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, MSWiA, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Instytut Badań Edukacyjnych, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Ośrodek Rozwoju Edukacji i inne placówki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, kuratoria oświaty, urzędy pracy, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe, podmioty prowadzące działalność kulturalną

	Źródła finansowania 
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	3. Wspieranie rozwoju kapitału społecznego na rzecz rozwoju umiejętności w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia się nieformalnego

	Kierunki działań
	3.1. wykorzystanie potencjału społeczności lokalnej (w tym lokalnych instytucji, organizacji) na rzecz aktywizacji edukacyjnej, zawodowej i prorodzinnej mieszkańców;
3.2. wspieranie rodzin w budowaniu rodzinnego kapitału społecznego, w tym realizacji funkcji wychowawczej,  edukacyjnej i więziotwórczej, 

3.3. promowanie wartości społecznych, obywatelskich, rodzinnych 
3.4. zwiększanie zaangażowania dzieci, młodzieży i osób dorosłych w życie publiczne, w tym:
· usprawnianie mechanizmów wspierania i współpracy instytucji publicznych z obywatelami, 
· rozwijanie i wzmacnianie form aktywności obywatelskiej,
· promowanie zaangażowania rodzin na rzecz  budowania więzi lokalnych 
· podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielęgnowanie polskości oraz rozwijanie świadomości narodowej i kulturowej;

3.5. wspieranie współpracy instytucji zajmujących się rozwojem umiejętności na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i międzynarodowym

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Rodziny, Pracy 
i Polityki Społecznej, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Instytut Badań Edukacyjnych, Narodowy Instytut Wolności - Centrum Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego, szkoły i  inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe, podmioty prowadzące działalność kulturalną, Rada Dialogu Społecznego, Wojewódzkie Rady Dialogu Społecznego

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Obszar oddziaływania II
KADRY ZARZĄDZAJĄCE W EDUKACJI FORMALNEJ


	CEL
Rozwijanie umiejętności kadr zarządzających w edukacji  zgodnie z podstawowymi założeniami systemu rozwoju umiejętności.


Rozwój umiejętności odbywa się w realiach wyznaczonych przez struktury administracyjne (system zarządzania oświatą i instytucjami otoczenia oświaty), na które wpływ, w dużym stopniu, mają umiejętności kadry zarządzającej. Oznacza to konieczność wzmacniania umiejętności kadry zarządzającej w edukacji formalnej w zakresie tworzenia warunków do zarządzania strukturami 
i procesami związanymi z funkcjonowaniem instytucji edukacyjnych oraz rozwijania istniejącej 
i tworzenia nowej oferty doskonalenia zawodowego, w tym podnoszenia jej jakości i dostępności. 
W ramach tego Obszaru oddziaływania akcent został położony na rozwijanie umiejętności przywódczych kadr zarządzających w zakresie zarządzania procesami edukacyjnymi, efektywnego stosowania narzędzi monitoringu i ewaluacji instytucji edukacji formalnej, przede wszystkim 
w zakresie jej działalności dydaktycznej i wychowawczej z uwzględnieniem profilaktyki.
Nowoczesne zarządzanie zasobami ludzkimi wiąże się z budowaniem świadomej polityki kadrowej opartej na zaspokojeniu potrzeb i aspiracji zawodowych pracowników przy jednoczesnej realizacji celów i zadań organizacji. Ważnym zadaniem zarządczym w zakresie stwarzania warunków dla rozwoju umiejętności jest organizowanie wsparcia dla kadr uczących, w tym umiejętności wykorzystania narzędzi do efektywnego zarządzania zasobami ludzkimi.
Istotnym wyzwaniem jest upowszechnianie w instytucjach edukacji formalnej modelu zarządzania opartego na: tworzeniu wizji instytucji; planowaniu i rozwoju karier i zarządzaniu efektywnością; elastyczności i autonomii w miejscu pracy; odpowiedzialności; budowaniu zaufania i współpracy; wymianie informacji oraz zarządzaniu zmianą w organizacji.
Kadry zarządzające powinny posiadać umiejętności w zakresie organizowania specjalistycznego wsparcia dla kadry uczącej, zarówno w wymiarze organizacji warunków pracy, rozwoju umiejętności dydaktycznych i metodycznych oraz umiejętności psychospołecznych, niezbędnych do pracy 
w zróżnicowanych środowiskach: z uczniami, rodzicami/opiekunami uczniów, słuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami pozaszkolnych form kształcenia ustawicznego i szerszym otoczeniem społecznym edukacji. Specjalistyczne wsparcie powinno dotyczyć także wzmacniania kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej kadry uczącej. Dlatego szczególne miejsce w systemie organizacji pracy kadr uczących powinny zająć: coaching, tutoring, mentoring, koleżeńskie obserwacje lekcji, superwizja, korzystanie z różnorodnych metod i źródeł danych służących do oceny pracy i wsparcia nauczyciela. 
Dla modelu kultury organizacyjnej sprzyjającej rozwojowi umiejętności istotne jest tworzenie i udział 
w sieciach wsparcia i współpracy instytucji edukacji formalnej. Sieci te umożliwiają między innymi wymianę wiedzy, dobrych praktyk i rozwiązań, a także współpracę np. między samorządem lokalnym, instytucjami edukacji pozaformalnej i pracodawcami. 
	Temat działania
	4. Wspieranie kadr zarządzających w edukacji formalnej 
w tworzeniu warunków dla rozwoju umiejętności 

	Kierunki działań
	4.1. rozwijanie umiejętności przywódczych;
4.2. wspieranie realizacji zadań administracyjnych, zarządzania procesami edukacyjnymi, w tym:
· umiejętność stosowania przepisów prawa oraz tworzenia aktów wewnętrznych,
· umiejętność planowania, pozyskiwania i zarządzania środkami finansowymi,
· tworzenie i udział w sieciach wsparcia i współpracy (na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym 
i międzynarodowym),
· umiejętność wykorzystywania rezultatów badań naukowych w procesie planowania pracy instytucji edukacji formalnej i pozaformalnej;
4.3. wspieranie we właściwym doborze nowych kadr 
i w wykorzystaniu istniejącego potencjału zasobów kadrowych;
4.4. przygotowanie i rozwój mechanizmów wykorzystania narzędzi monitoringu i ewaluacji we wspieraniu funkcjonowania instytucji edukacji formalnej;
4.5. wspieranie współpracy:
· pomiędzy instytucjami edukacji formalnej, 
· instytucji edukacji formalnej z instytucjami edukacji pozaformalnej i pracodawcami

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Ośrodek Rozwoju Edukacji i inne placówki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, organizacje pozarządowe, instytucje szkoleniowe, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, pracodawcy

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	5. Wspieranie kadr zarządzających w edukacji formalnej 
w zakresie zarządzania umiejętnościami kadry uczącej 

	Kierunki działań
	5.1. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie zarządzania potencjałem umiejętności kadry uczącej, m.in. organizacja pracy kadry uczącej i stwarzanie optymalnych warunków do rozwoju (formalnego 
i nieformalnego), zarządzanie umiejętnościami kadry uczącej, zarządzanie czasem;
5.2. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie umiejętności dydaktycznych i metodycznych kadry uczącej, w tym: 
· wsparcie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzenia zajęć,
· wsparcie w przygotowaniu programów nauczania,
· rozwijanie doradztwa metodycznego;
5.3. planowanie, monitorowanie i ewaluacja procesów edukacyjnych;
5.4. wspieranie kadry uczącej w autoewaluacji; 
5.5. wspieranie kadry uczącej w zapobieganiu sytuacjom kryzysowym i radzeniu sobie w takich sytuacjach;

5.6. rozwijanie kultury pracy sprzyjającej współpracy 
i zespołowości oraz interdyscyplinarności, w tym: 
· wzajemne uczenie się, 
· coaching, tutoring, mentoring,
· koleżeńskie obserwacje zajęć, 
· superwizje, 
· korzystanie z różnorodnych metod i źródeł danych służących do oceny pracy i wsparcia kadry uczącej,
· współpraca z podmiotami zewnętrznymi, w tym z placówkami systemu oświaty; 
5.7. wspieranie kadry uczącej w godzeniu życia zawodowego z osobistym;
5.8. wspieranie kadry uczącej w rozwijaniu relacji interpersonalnych ze wszystkimi uczestnikami procesu uczenia, między innymi współpraca międzypokoleniowa, z rodzicami/opiekunami uczniów 
i środowiskiem lokalnym

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej


	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Cyfryzacji, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Ośrodek Rozwoju Edukacji  i inne placówki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, instytucje szkoleniowe, pracodawcy, organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Obszar oddziaływania III
KADRY UCZĄCE W EDUKACJI FORMALNEJ


	CEL
Rozwój systemu kształcenia i doskonalenia kadr kształcenia ogólnego i zawodowego oraz akademickiego.


Efektywne kształtowanie umiejętności wymaga wysokiej jakości kadr uczących w edukacji formalnej. To od umiejętności, postaw i stylów pracy kadr uczących zależy, w jaki sposób zostaną zrealizowane założone cele edukacji. Przygotowanie i wsparcie kadr uczących w realizacji ich roli zawodowej jest jednym z głównych wyzwań polityki edukacyjnej. 
Rola kadr uczących w edukacji formalnej ulega ciągłym przeobrażeniom. Rozwój społeczny, gospodarczy i  cywilizacyjny, związany między innymi z postępem technologicznym, wymusza zmiany w funkcjonowaniu instytucji edukacyjnych, a w ślad za tym - stawia przed kadrami uczącymi nowe wyzwania o charakterze dydaktycznym, jak i organizacyjnym. 
W ramach tego Obszaru oddziaływania  podkreślono konieczność opracowania  programów związanych z kształceniem i rozwojem zawodowym kadr uczących w edukacji formalnej.
Efektywne przygotowanie kadr uczących w edukacji formalnej wymaga dobrze przygotowanych kadr ich kształcących. Stąd też wyzwaniem staje się wsparcie pracowników dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych, których zadaniem  jest przekazywanie wiedzy z zakresu najnowszych teorii i wyników badań, posługiwania się nowoczesnymi metodami i technikami w pracy dydaktycznej, przygotowanie do realizacji zajęć w języku efektów uczenia się, przygotowanie psychologiczne, posiadanie umiejętności interpersonalnych, powszechna znajomość uwarunkowań formalno-prawnych dla wykonywania zawodu, kompetencje doradcze w zakresie planowania kariery studentów.  
Biorąc pod uwagę, że w przeważającej większości do kadr uczących w edukacji formalnej zalicza się nauczycieli, konieczne jest monitorowanie i ewaluowanie systemu ich kształcenia oraz doskonalenia zawodowego. Bardzo ważnym elementem kształcenia przyszłych nauczycieli są praktyki i staże, których realizacja powinna opierać się na rozwijaniu umiejętności twórczej pracy z uczniem 
w warunkach jak najbardziej zbliżonych do rzeczywistości szkolnej. W tym kontekście kluczowe jest wspieranie współpracy uczelni kształcących nauczycieli ze szkołami tak, by zwiększyć kontakt przyszłych nauczycieli z rzeczywistymi warunkami pracy.
W związku z potrzebą zapewnienia kadr dla systemu szkolnictwa branżowego, szczególnie istotne jest odpowiednie przygotowanie kadr kształcenia zawodowego, w tym poprzez uwzględnienie 
w procesie kształcenia miejsc praktycznego przygotowania się studentów – przyszłych nauczycieli 
– do zawodu, w szczególności we współpracy z pracodawcami, jak również w szkołach i placówkach stosujących nowatorskie rozwiązania dydaktyczne i organizacyjne w kształceniu zawodowym.

Zmieniająca się rola osób uczących wymaga ciągłego doskonalenia zawodowego w zakresie wiedzy merytorycznej dotyczącej nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajęć, umiejętności dydaktycznych i metodycznych.  Wyzwaniem jest utrwalony podający styl pracy kadr uczących, 
a co za tym idzie istotne jest wspieranie ich w wykorzystywaniu aktywizujących form, metod i narzędzi pracy z osobami uczącymi się. Zróżnicowanie potrzeb rozwojowych i edukacyjnych uczniów wymusza na nauczycielu posiadanie  umiejętności pracy ze zróżnicowaną grupą osób uczących się oraz  indywidualizacji pracy z osobami uczącymi się.
W doskonaleniu zawodowym kadr uczących szczególną rolę zyskują nowoczesne technologie cyfrowe, które tworzą nowe warunki dla rozwoju umiejętności w edukacji formalnej. Polskie szkoły 
i uczelnie wzbogacają swoje wyposażenie w nowoczesny sprzęt, jednak nadal wyzwaniem jest umiejętność posługiwania się nowoczesnymi technologiami. Konieczne jest zatem wsparcie 
w wykorzystaniu ICT i AI w codziennej pracy.
Z punktu widzenia złożoności pracy kadr uczących w edukacji formalnej, szczególnego znaczenia nabierają także umiejętności zarządzania karierą zawodową i czasem własnym; radzenia sobie z niepewnością i złożonością sytuacji zawodowej; umiejętności reagowania na problemy osobiste i rodzinne uczniów; przeciwdziałanie wypaleniu zawodowemu nauczycieli i wspieranie kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej; rozwiązywania konfliktów; ewaluacji własnej pracy. W tym kontekście konieczne jest rozwijanie efektywnego systemu doradztwa merytorycznego, metodycznego oraz wsparcia indywidualnego. Przy czym dla kadr kształcenia zawodowego szczególnie istotna powinna być odbudowa doradztwa metodycznego.

Dziś praca kadr uczących opiera się w coraz większym stopniu na zwiększonej roli współpracy. Zdolność i gotowość do uczenia się od innych, a także uczenia innych, jest być może najważniejszym aspektem współpracy, umożliwiającym np. analizę efektów własnej pracy.
W pracy kadr uczących więcej miejsca powinna zajmować także współpraca między nauczycielami różnych przedmiotów. Priorytetem staje się tworzenie narzędzi wspierających wdrażanie 
i upowszechnianie nauczania z zachowaniem korelacji międzyprzedmiotowej w szkołach. Międzyprzedmiotowe zajęcia dydaktyczne, z wykorzystaniem na przykład metody projektów (tak jak to jest podkreślone w podstawie programowej) mają ogromny potencjał w zakresie zwiększania motywacji promowania holistycznych sposobów postrzegania zagadnień i rozwiązywania problemów, nadawania poczucia przydatności nauczanych treści oraz rozwijania umiejętności przekrojowych. 
W pracy kadr uczących kluczowe jest wzmacnianie współpracy z rodzicami/opiekunami uczniów, chęci dzielenia się z nimi wiedzą o uczniu, a także słuchania pomysłów i oczekiwań rodziców. Niezbędnym elementem do efektywnej współpracy między nauczycielami a rodzicami/opiekunami uczniów jest stworzenie wzajemnego porozumienia dla edukacyjnej, wychowawczej (w tym profilaktycznej) pracy z uczniem. 
Uczestnictwo kadr uczących w poszczególnych formach doskonalenia zawodowego jest zróżnicowane, np. najwięcej nauczycieli bierze udział w kursach, warsztatach oraz w konferencjach. 
Z uwagi na zmieniającą się rolę kadr uczących i rosnące zróżnicowanie potrzeb uczniów i studentów, istotne jest upowszechnianie innych form doskonalenia, takich jak staże, praktyki oraz wizyty studyjne.
W przypadku kadr kształcenia zawodowego szczególnie istotne jest zapewnienie możliwości doskonalenia zawodowego w środowisku pracy związanym z nauczanym zawodem, w szczególności poprzez szkolenia branżowe u pracodawców. Kadrom tym należy także umożliwić doskonalenie 
w szkołach i placówkach stosujących nowatorskie rozwiązania dydaktyczne i organizacyjne 
w kształceniu zawodowym, także poprzez wsparcie działalności tego rodzaju szkół i placówek.  

Równolegle z rozwojem instytucji i narzędzi wsparcia zawodowego należy umożliwić kadrom uczącym nabywanie i walidowanie dodatkowych umiejętności, które mogą być wykorzystane w procesie awansu zawodowego lub - w przypadku zmiany zawodu - w innych miejscach pracy. Tego typu  programy mogą stać się aktywnym czynnikiem podnoszącym atrakcyjność zawodu 
i przeciwdziałającym tzw. negatywnej selekcji do zawodu nauczyciela. 
Bardzo ważne jest także, aby formy doskonalenia zawodowego kadr uczących uwzględniały czynności dydaktyczne i administracyjne, wychowanie i opiekę oraz inne zadania statutowe szkoły.
	Temat działania
	6. Wspieranie kadr uczących w edukacji formalnej

	Kierunki działań
	6.1. rozwijanie umiejętności zarządzania własnym rozwojem, karierą zawodową, z uwzględnieniem życia rodzinnego; 
6.2. rozwijanie wsparcia dydaktycznego i metodycznego, 
w tym: 
· wsparcie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajęć, 
· wsparcie w przygotowaniu programów nauczania, 
· doradztwo metodyczne, 
· coaching, tutoring, mentoring; 
6.3. upowszechnianie krajowych i międzynarodowych dobrych praktyk pracy dydaktycznej i wychowawczej;
6.4. upowszechnianie autoewaluacji; 
6.5. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie znajomości i umiejętności posługiwania się nowoczesnymi metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i AI;
6.6. tworzenie i wzmacnianie formalnych i nieformalnych sieci wsparcia kadry uczącej;
6.7. wspieranie w zakresie przeciwdziałania wypaleniu zawodowemu;
6.8. rozwijanie umiejętności w zakresie podnoszenia kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej osób uczących się;
6.9. rozwijanie umiejętności prowadzenia negocjacji 
i mediacji w celu rozwiązywania konfliktów w środowisku szkolnym i jego otoczeniu; 

6.10. rozwijanie umiejętności pracy/współpracy, w tym:
· z rodzicami/opiekunami uczniów,
· ze społecznością lokalną,
· ze zdolnym uczniem, słuchaczem, studentem, doktorantem, uczestnikiem pozaszkolnej formy kształcenia ustawicznego,
· z uczniami, słuchaczami, studentami, doktorantami 
i uczestnikami pozaszkolnych form kształcenia ustawicznego z rodzin o niskim statusie społeczno-ekonomicznym,
· z uczniami, słuchaczami, studentami, doktorantami i uczestnikami pozaszkolnych form kształcenia ustawicznego z różnorodnymi trudnościami 
w uczeniu się oraz ograniczeniami wynikającymi ze stanu zdrowia fizycznego 
i psychicznego,
· z cudzoziemskimi i powracającymi z zagranicy polskimi uczniami, słuchaczami, studentami, doktorantami i uczestnikami pozaszkolnych form kształcenia ustawicznego,
· z osobami dorosłymi, na przykład w ramach ośrodków LOWE;
6.11. rozwijanie umiejętności w zakresie edukacji włączającej, prorodzinnej, międzykulturowej, międzypokoleniowej,  obywatelskiej, zdrowotnej, ekologicznej i ekonomicznej;
6.12. rozwijanie umiejętności w zakresie instruktażowego projektowania form doskonalenia zawodowego, metodyki zdalnego nauczania, między innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizację oraz MOOC-i;
6.13. rozwijanie oferty staży i praktyk zawodowych;
6.14. wzmacnianie mobilności krajowej 
i międzynarodowej kadry uczącej;
6.15. upowszechnianie tworzenia szkół ćwiczeń; 
6.16. wzmocnienie oferty doskonalenia w kontekście potrzeb związanych z zapewnieniem wysokiej jakości edukacji włączającej, na przykład: superwizje, kursy 
w formule on-line, budowanie zasobów materiałów metodycznych;
6.17. wspieranie działań placówek doskonalenia nauczycieli  między innymi w zakresie doradztwa metodycznego, ICT i AI;
6.18. wspieranie w przygotowaniu opisu i włączenia 
do ZSK  kwalifikacji związanych z pracą kadr uczących


	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Ministerstwo Cyfryzacji, Ministerstwo Rozwoju, jednostki samorządu terytorialnego 

	Partnerzy współpracujący
	Ośrodek Rozwoju Edukacji i inne placówki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, kuratoria oświaty, szkoły 
i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, instytucje szkoleniowe, pracodawcy, organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	7. Wspieranie i rozwijanie procesów nadawania uprawnień do wykonywania zawodu nauczyciela i funkcjonowania w zawodzie

	Kierunki działań
	7.1. rozwijanie standardowych i tworzenie alternatywnych ścieżek kształcenia do zawodu nauczyciela; 

7.2. rozwijanie możliwości przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela przedmiotów zawodowych dla studentów wszystkich kierunków;

7.3. wzmocnienie komponentu doradztwa zawodowego dla uczniów na kierunkach przygotowujących do wykonywania zawodu nauczyciela;

7.4. monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie procesów przygotowania zawodowego nauczycieli;

7.5. zwiększanie atrakcyjności i podnoszenie prestiżu zawodu nauczyciela;

7.6. monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie pracy nauczycieli;

7.7. prowadzenie badań w obszarze formalnych i nieformalnych uwarunkowań pracy nauczycieli;
7.8. rozwijanie umiejętności niezbędnych do właściwego przygotowania kadr uczących w miejscu pracy (instruktorów, opiekunów praktyk)



	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Edukacji Narodowej, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Instytut Badań Edukacyjnych, kuratoria oświaty, Ośrodek Rozwoju Edukacji i inne placówki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	8. Rozwijanie kultury pracy szkoły opartej 
na współpracy, zespołowości i interdyscyplinarności

	Kierunki działań
	8.1. wypracowanie i wdrażanie innowacyjnych form, metod 
i narzędzi pracy kadr uczących w edukacji formalnej  adekwatnych do wyzwań współczesnej edukacji 
i zmieniającej się roli nauczyciela w zróżnicowanym społeczeństwie;
8.2. adaptacja zawodowa nauczycieli;
8.3. rozwijanie zespołowego charakteru pracy kadr uczących w edukacji formalnej,  w tym: 
· wzajemne uczenie się od siebie, 
· coaching, tutoring, mentoring, 
· koleżeńskie obserwacje lekcji, 
· superwizja;
8.4. korzystanie z różnorodnych metod i źródeł danych służących do oceny efektywności pracy i wsparcia kadr uczących w edukacji formalnej;
8.5. rozwijanie współpracy międzyprzedmiotowej w celu realizacji podstawy programowej;
8.6. rozwijanie umiejętności kadry uczącej w edukacji formalnej i personelu niepedagogicznego w zakresie współpracy z rodzicami/opiekunami uczniów i szerszym otoczeniem społecznym szkoły, współpracy międzypokoleniowej;
8.7. określenie roli i zadań personelu niepedagogicznego wspierającego pracę kadr uczących w edukacji formalnej;
8.8. wspieranie cyfryzacji procesów uczenia, w tym: 
· rozwijanie umiejętności w zakresie kształcenia z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość,
· przygotowanie rozwiązań dla uruchomienia egzaminów w formule on-line oraz multimedialnych zadań egzaminacyjnych, 
· rozwijanie i upowszechnianie rozwiązań informatycznych dla wsparcia edukacyjno-specjalistycznego (na przykład: e-świadectwa, aplikacja mobilna dla uczniów do weryfikacji wyników egzaminów, system porównywania pracy szkół)

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej


	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Ministerstwo Cyfryzacji, jednostki samorządu terytorialnego,

	Partnerzy współpracujący
	kuratoria oświaty, Ośrodek Rozwoju Edukacji i inne placówki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, Centralna Komisja Egzaminacyjna, Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe, instytucje szkoleniowe, pracodawcy

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	9. Rozwijanie umiejętności kadr kształcących i doskonalących kadry uczące w edukacji formalnej

	Kierunki działań
	9.1. rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej z zakresu:
· najnowszych teorii pedagogicznych, psychologicznych, socjologicznych i wyników badań edukacyjnych,
· znajomości i umiejętności posługiwania się nowoczesnymi metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT 
i AI,
· przygotowania psychologicznego, rozwijania umiejętności interpersonalnych, umiejętności doradczych,
· dydaktyki akademickiej,
· projektowania kształcenia i doskonalenia nauczyciela z wykorzystaniem  instruktażowego projektowania szkoleń, metodyki zdalnego nauczania, m.in. w oparciu o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizację oraz MOOC-i,
· prowadzenia badań naukowych w obszarze uczenia się;
9.2. wzmacnianie mobilności krajowej i międzynarodowej kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego 

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Cyfryzacji

	Partnerzy współpracujący
	Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badań 
i Rozwoju, Ośrodek Rozwoju Edukacji i inne placówki doskonalenia nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, Instytut Badań Edukacyjnych, Naukowa i Akademicka Sieć Komputerowa, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe, instytucje szkoleniowe

	Źródła finansowania 
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	10. Rozwijanie praktyk i staży krajowych i zagranicznych dla studentów wszystkich kierunków dających uprawnienia do wykonywania zawodu nauczyciela

	Kierunki działań
	10.1. opracowanie i wdrażanie standardów realizacji  praktyk i staży;
10.2. wspieranie, w celu organizacji praktyk i staży, współpracy szkół wyższych kształcących do zawodu nauczyciela ze szkołami i innymi jednostkami systemu oświaty, pracodawcami, instytucjami;
10.3. wzmacnianie mobilności krajowej 
i międzynarodowej studentów na kierunkach przygotowujących do pracy w zawodzie nauczyciela

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Rozwoju 

	Partnerzy współpracujący
	Ośrodek Rozwoju Edukacji  i inne placówki doskonalenia nauczycieli, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, szkoły wyższe, pracodawcy, organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania 
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Obszar oddziaływania IV
KADRY ZARZĄDZAJĄCE I UCZĄCE W EDUKACJI POZAFORMALNEJ 
I KADRY WSPIERAJĄCE UCZENIE SIĘ NIEFORMALNE


	CEL
Przygotowanie i doskonalenie osób, które wspierają rozwój dzieci, młodzieży i osób dorosłych w warunkach innych niż edukacja formalna, w tym w środowisku zamieszkania i w miejscu pracy.


Tempo zmian i dezaktualizacji umiejętności wymusza potrzebę szybkiego i ciągłego uczenia się. Dziś uczymy się przez całe życie naprzemiennie w zorganizowanych i niezorganizowanych formach. 
Z punktu widzenia osoby uczącej się ważna jest spójność i stopień zintegrowania tych równoważnych i komplementarnych form. Choć ze współczesnej perspektywy najważniejszy jest efekt uczenia się, 
a nie proces do niego prowadzący, to jednak efektywność tego procesu zależy między innymi od kadr edukacji pozaformalnej i kadr wspierających uczenie się nieformalne. 
Podmioty i kadry edukacji pozaformalnej oraz kadry wspierające uczenie się nieformalne są w Polsce niewystarczająco doceniane. Tymczasem osoby w różnym wieku korzystają z form doskonalenia oferowanych w ramach edukacji pozaformalnej edukacji, np. w celu: rozwijania własnych  zainteresowań, talentów, realizacji aspiracji zawodowych; adaptacji do zmiany i wchodzenia w nowe role społeczne. Bardzo często osoby te biorą udział w różnorodnych aktywnościach czasu wolnego, które - w sposób bezpośredni - nie są nakierowane na rozwijanie konkretnych umiejętności, ale przynoszą efekty rozwojowe. 
Odpowiednie przygotowanie kadr edukacji pozaformalnej i kadr wspierających uczenie nieformalne (np. liderzy i członkowie organizacji pozarządowych, animatorzy społeczni, trenerzy osiedlowi, wolontariusze itp.)  jest warunkiem opracowania, wdrażania i upowszechniania rozwiązań w obszarze diagnozy i rozwoju predyspozycji oraz umiejętności. Wsparcie kierowane do kadr zarządzających 
i uczących w edukacji pozaformalnej dotyczy w wielu miejscach tych samych kierunków działań, które są kierowane do kadr w edukacji formalnej. 
Wraz ze wzrostem znaczenia edukacji pozaformalnej i uczenia się nieformalnego powstaje coraz więcej metod i narzędzi wspierających rozwój umiejętności. Różnorodność metod i narzędzi 
to olbrzymi potencjał do wykorzystania przez kadry zarządzające i uczące, zwłaszcza że coraz większą rolę odgrywa dziś metodyka uczenia. Rosnącą popularnością cieszą się zatem projekty rozwijające umiejętności kadry uczącej, ale także kadry zarządzającej instytucjami edukacji pozaformalnej.
Przygotowanie kadr zarządzających i uczących w edukacji pozaformalnej i kadr wspierających uczenie się nieformalne musi być powiązane z opisywaniem kwalifikacji w zakresie usług rozwojowych (szkoleń, warsztatów itp.) oraz włączaniem ich do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji. W ten sposób stworzone zostaną odpowiednie warunki dla szkolenia i rekrutacji kadr.
Oprócz umiejętności kadr, ważne jest także tworzenie warunków społecznych, w których dzieci, młodzież i dorośli będą mogli realizować różne aktywności, których efektem będzie rozwój umiejętności. W tym zakresie kluczowe jest stymulowanie rozwoju kapitału społecznego środowisk lokalnych, stymulowanie współpracy między instytucjami edukacji pozaformalnej oraz współpracy  tych instytucji z instytucjami edukacji formalnej i pracodawcami.   
	Temat działania
	11. Wspieranie kadr zarządzających w edukacji pozaformalnej

	Kierunki działań
	11.1. rozwijanie umiejętności przywódczych;
11.2. wspieranie realizacji zadań administracyjnych, zarządzania procesami edukacyjnymi, w tym:
· orientacja w systemie prawnym, 
· umiejętność planowania, pozyskiwania i zarządzania środkami finansowymi, 
· tworzenie i udział w sieciach wsparcia i współpracy (na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym 
i międzynarodowym);
11.3. wspieranie we właściwym doborze nowych kadr 
i w wykorzystaniu istniejącego potencjału zasobów kadrowych;
11.4. przygotowanie i rozwój mechanizmów wykorzystania narzędzi monitoringu i ewaluacji we wspieraniu funkcjonowania instytucji edukacji pozaformalnej;
11.5. wspieranie współpracy:
· pomiędzy instytucjami edukacji pozaformalnej, 
· instytucjami edukacji pozaformalnej z instytucjami edukacji formalnej i pracodawcami

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Ośrodek Rozwoju Edukacji  i inne placówki doskonalenia nauczycieli, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, organizacje pozarządowe, instytucje szkoleniowe, urzędy pracy, szkoły i jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, pracodawcy

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	12. Rozwijanie umiejętności kadr uczących 
w edukacji pozaformalnej i kadr wspierających uczenie się nieformalne

	Kierunki działań
	12.1. rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie:
· umiejętności dydaktycznych i metodycznych,
· znajomości i umiejętności posługiwania się nowoczesnymi metodami i technikami 
w rozwijaniu umiejętności, w tym 
z wykorzystaniem ICT i AI,
· instruktażowego projektowania szkoleń, metodyki zdalnego nauczania, m.in. 
w oparciu o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizację oraz MOOC-i,
· edukacji włączającej, prorodzinnej, międzykulturowej, międzypokoleniowej,  obywatelskiej, zdrowotnej, ekologicznej i ekonomicznej;
· projektowania i wdrażania innowacji 
w obszarze rozwoju umiejętności;
12.2. upowszechnianie autoewaluacji; 
12.3. rozwijanie umiejętności pracy z osobami:
· zdolnymi,
· o niskim statusie społeczno–ekonomicznym,
· zamieszkujących na terenach,

· defaworyzowanych i wykluczonych przestrzennie, 
· z różnorodnymi trudnościami w uczeniu się i ograniczeniami wynikającymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego;

· z cudzoziemskimi i obywatelami polskimi powracającymi z zagranicy,
· ze wszystkich grup niedostosowanych społecznie i wykluczonych społecznie;
12.4. rozwijanie oferty, metod i narzędzi pracy 
z różnymi grupami odbiorców między innymi poprzez street-working, youth-working, wolontariat, uczenie się seniorów i wykorzystanie potencjału seniorów do wsparcia rozwoju innych grup i do wolontariatu;
12.5. rozwijanie oferty staży i praktyk zawodowych;
12.6. wzmacnianie mobilności krajowej 
i międzynarodowej kadr;
12.7. wzmacnianie sieci wsparcia i współpracy instytucji i kadr;
12.8. przygotowanie opisów kwalifikacji związanych z funkcjonowaniem kadr oraz włączanie tych kwalifikacji do ZSK 

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	ministerstwa właściwe dla kwalifikacji, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Polska  Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Naukowa 
i Akademicka Sieć Komputerowa, Narodowy Instytut Wolności - Centrum Rozwoju Społeczeństwa Obywatelskiego,Ośrodek Rozwoju Edukacji i inne placówki doskonalenia nauczycieli, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe, instytucje rynku pracy 

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Obszar oddziaływania V
ROZWÓJ I WYKORZYSTANIE UMIEJĘTNOŚCI W MIEJSCU PRACY


	CEL
Wzmacnianie wykorzystania umiejętności w miejscu pracy.


Uczenie się dorosłych, uwzględniające wszystkie aspekty życia, odbywające się w miejscu pracy, instytucjach edukacyjnych, lokalnych społecznościach i w domu, staje się coraz istotniejsze dla rozwoju kraju. 
Lepsze wykorzystywanie umiejętności w miejscu pracy jest istotne dla pracowników, pracodawców, 
a tym samym dla całej gospodarki, jak i społeczeństwa. Zarówno zatrudnieni, jak i bezrobotni powinni stale rozwijać swoje umiejętności. Efektywne zarządzanie zasobami ludzkimi w organizacji nierozerwalnie związane jest z planowaniem rozwoju pracowników, ich doskonaleniem zawodowym oraz monitorowaniem tego rozwoju.
W Polsce wielu pracowników i pracodawców, chcąc rozwijać umiejętności, napotyka na barierę czasu z uwagi na obowiązki zawodowe, jak również obowiązki rodzinne. Utrudnienia w rozwijaniu umiejętności mogą wiązać się także z  niepełnosprawnością pracownika i niepełną dostępnością odpowiednich dostosowań we wszystkich formach uczenia się. Jednak istnieją różne sposoby na pokonanie tych barier, np. poprzez organizowanie uczenia się w miejscu i w godzinach pracy, czy upowszechnianie elastycznych form (kursy modułowe) i sposobów rozwijania umiejętności (part-time, online). Inwestowaniu w rozwój umiejętności pracownika często, ze strony pracodawcy, towarzyszy obawa  przed jego utratą. Konieczne jest zatem poszukiwanie rozwiązań motywujących do podnoszenia umiejętności, które z perspektywy pracodawcy, będą przyczyniać się do rozwoju potencjału przedsiębiorstwa przy jednoczesnym poczuciu bezpieczeństwa zatrudnienia, zachowania równowagi między pracą i życiem osobistym, w tym rodzinnym i utożsamianiu pracownika z jego miejscem pracy. Pozytywne relacje w miejscu pracy oparte na współpracy 
i zaufaniu mogą prowadzić do zwiększenia zaangażowania pracowników. 
Wyzwaniem jest wykorzystanie potencjału pracowników poprzez optymalne dopasowanie ich umiejętności do zadań w miejscu pracy. Niedopasowanie umiejętności, to z jednej strony niedobory umiejętności, ale także zakresu, w jakim pracownicy zatrudniani są na stanowiskach odpowiadających posiadanym przez nich kwalifikacjom i umiejętnościom. Niedopasowanie wynika czasami z osobistych preferencji i/lub okoliczności. Niejednokrotnie ma ono charakter chwilowy, związany 
z przechodzeniem do nowego miejsca pracy. Diagnozowanie i niwelowanie niedopasowania umiejętności jest ważnym elementem zarządzania zasobami ludzkimi w przedsiębiorstwach. Działania w tym zakresie przyniosą pozytywne skutki gospodarcze, społeczne i jednostkowe.
Istnieje silny, pozytywny związek między wykorzystaniem umiejętności a zastosowaniem wysokoefektywnych praktyk pracy (High Performance Work Practicies - HPWP)
. Wzmocnienie wykorzystania umiejętności w miejscu pracy jest możliwe poprzez:
· podnoszenie świadomości na temat znaczenia skutecznego wykorzystania umiejętności 
i powiązanych wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP),
· wspieranie przedsiębiorstw i organizacji we wdrażaniu wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP),
· wyposażenie kadry kierowniczej we właściwe umiejętności potrzebne do wdrażania wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP),
· skuteczne angażowanie pracowników we wdrażanie wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP).
Zaangażowanie pracowników jest jednym z najważniejszych czynników przyczyniających się 
do lepszego wykorzystania ich umiejętności i większej produktywności w miejscu pracy. Zwiększenie uczestnictwa pracowników w procesie podejmowania decyzji dotyczących organizacji pracy 
i zarządzania może przyczynić się do lepszego wykorzystania umiejętności w miejscu pracy. 
Polityka na rzecz rozwoju umiejętności obejmuje nie tylko tworzenie warunków prawnych oraz rozbudowę infrastruktury instytucjonalnej umożliwiającej osobom w każdym wieku rozwijanie umiejętności, w tym poprzez umożliwienie godzenia życia zawodowego z rodzinnym i osobistym. 
W zakresie tej polityki mieszczą  się także działania w celu odpowiedniego wykorzystania kapitału ludzkiego kraju. Celem tych działań jest optymalne wykorzystanie potencjału umiejętności osób w każdym wieku. Efektywne wykorzystanie umiejętności jest nierozerwalnie związane z większą gotowością pracowników do rozwijania swoich umiejętności i zdobywania nowych kwalifikacji. Wydobywanie potencjału umiejętności pozwala na realizację aspiracji zawodowych, umożliwia adaptację do pojawiających się zmian w gospodarce oraz sprzyja tworzeniu nowych, innowacyjnych rozwiązań. Pełne wykorzystanie rzeczywistych umiejętności i kwalifikacji dostosowanych do wyzwań zmieniającej się rzeczywistości stanowi jeden z nieodzownych warunków rozwoju gospodarczego oraz poprawy jakości życia obywateli.
	Temat działania
	13. Wspieranie rozwoju zarządzania kapitałem ludzkim 
w miejscu pracy

	Kierunki działań
	13.1. tworzenie, wdrażanie i monitorowanie strategii zarządzania kapitałem ludzkim;
13.2. podnoszenie umiejętności przywódczych kadry zarządzającej;
13.3. podnoszenie umiejętności zarządzania zasobami ludzkimi;
13.4. wspieranie kadr zarządzających w tworzeniu warunków dla rozwoju umiejętności;
13.5. wspieranie kadr zarządzających w tworzeniu warunków do godzenia życia zawodowego i osobistego, w tym rodzinnego 

13.6. wspieranie  w inwestowaniu w rozwój umiejętności pracowników; 
13.7. wspieranie budowania relacji interpersonalnych wśród pracowników;
13.8. wspieranie sieci pracowników i promowanie współpracy na poziomie sektora oraz współpracy międzysektorowej;
13.9. wspieranie sieci pracodawców i promowanie współpracy na poziomie sektora oraz współpracy międzysektorowej 

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Rozwoju

	Kluczowi partnerzy

	Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego, jednostki samorządu terytorialnego


	Partnerzy współpracujący
	Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Instytut Badań Edukacyjnych, Rada Programowa do spraw kompetencji, sektorowe rady do spraw kompetencji, Rada Rynku Pracy, Wojewódzkie Rady Rynku Pracy, instytucje rynku pracy, pracodawcy, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe  

	Źródła finansowania 
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	14. Wykorzystanie wysokoefektywnych praktyk pracy dla rozwoju umiejętności (HPWP)

	Kierunki działań
	14.1. upowszechnianie wiedzy na temat metod wykorzystania umiejętności i wysokoefektywnych praktyk pracy;
14.2. wspieranie organizacji i kadry zarządzającej 
we wdrażaniu wysokoefektywnych praktyk pracy uwzględniających umiejętności pracowników, ich potencjał i predyspozycje oraz uwarunkowania osobiste, w tym rodzinne;
14.3. upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania umiejętności i wysokoefektywnych praktyk pracy;
14.4. zwiększanie zaangażowania pracowników 
we wdrażanie wysokoefektywnych praktyk pracy

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Rozwoju

	Kluczowi partnerzy

	Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Jednostki Samorządu Terytorialnego 

	Partnerzy współpracujący
	Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Rada Programowa do spraw kompetencji, sektorowe rady do spraw kompetencji, instytucje rynku pracy, Rada Rynku Pracy, Wojewódzkie Rady Rynku Pracy, pracodawcy, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe, związki zawodowe

	Źródła finansowania 
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	15. Podnoszenie umiejętności pracowników

	Kierunki działania
	15.1. wspieranie motywacji pracowników do rozwoju 
i podnoszenia umiejętności;
15.2. promocja i wspieranie uczenia się w miejscu pracy, w tym:
· wsparcie w rozpoznawaniu potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego i  korzystania 
z wysokiej jakości usług w tym zakresie, 
· rozwijanie elastycznych form uczenia się, w tym: coachingu,tutoringu, mentoringu pracowniczego;
15.3. współpraca pracodawców z instytucjami uprawnionymi do nadawania kwalifikacji w zakresie rozwijania innowacyjnych narzędzi oraz rozwiązań do potwierdzania umiejętności i osiągnięć zawodowych pracowników w miejscu pracy, na przykład:  mikropotwierdzeń (ang. microcredentials), cyfrowych odznak (ang. digital badges). 

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Rozwoju

	Kluczowi partnerzy

	Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Jednostki Samorządu Terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Rada Programowa do spraw kompetencji, sektorowe rady do spraw kompetencji, pracodawcy, instytucje rynku pracy, szkoły wyższe, organizacje pozarządowe, związki zawodowe

	Źródła finansowania 
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Obszar oddziaływania VI
 DORADZTWO ZAWODOWE


	CEL
Funkcjonowanie efektywnego doradztwa zawodowego dla dzieci, młodzieży i osób dorosłych ze wszystkich grup społecznych i zawodowych.


W projektowaniu systemu doradztwa zawodowego prowadzonego w kontekście rozwoju 
i wykorzystywania umiejętności przez całe życie, istotne jest uwzględnienie zarówno rozwiązań systemowych, związanych z narzędziami polityk projektowanych i proponowanych na poziomie europejskim i krajowym, jak i doradczych mechanizmów rozwijania proaktywnych postaw wobec rynku pracy, profilaktyki niepowodzeń w sferze aktywności zawodowej.
Efektywne doradztwo musi być komplementarne do założeń i praktyki uczenia się przez całe życie. 
W tym kontekście celem staje się przygotowanie osób do stałego, refleksyjnego projektowania 
i reprojektowania własnych ścieżek kariery z uwzględnieniem szeregu kontekstów społecznych i osobistych, w tym rodzinnych. Kluczową funkcją doradztwa zawodowego jest dostarczanie wiedzy o możliwościach wyboru ścieżki edukacyjnej i zawodowej. System doradztwa ma pomagać jednostkom w poruszaniu się wśród wielu ofert i możliwości, tak by efektywnie wykorzystać potencjał obywateli. Kluczową rolę w doradztwie odgrywa diagnostyka, a także informowanie 
o zapotrzebowaniu na umiejętności, kwalifikacje i zawody.
Doradztwo zawodowe jest obecne w polskim systemie edukacji i systemie polityki społecznej. Najnowsze zmiany związane z reformą systemu oświaty, w sposób szczególny podkreślają znaczenie doradztwa oraz wskazują jego szeroki zakres na działania realizowane w przedszkolach, szkołach podstawowych i ponadpodstawowych. Jednakże, istniejące rozwiązania wymagają systematycznego monitoringu i ewaluacji.
System doradztwa w dużym stopniu zależy od pracy doradców. Istotnym zadaniem jest zatem profesjonalizacja zawodu doradcy zawodowego. Poza koniecznymi kwalifikacjami, niezbędne są formy aktualizacji wiedzy doradców, pracujących zarówno w systemie edukacyjnym, jak 
i w instytucjach rynku pracy. Konieczne wydaje się także upowszechnianie wiedzy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (ZSK) oraz Zintegrowanej Strategii Umiejętności (ZSU) do praktyki doradczej.
Efektywne działanie narzędzi doradztwa zawodowego wymaga zaufania ze strony osób uczących się 
i nawyku korzystania z tego typu rozwiązań. Konieczne jest zatem zwiększenie dostępności tego typu rozwiązań i ich profesjonalizacja, tak by stały się wiarygodnym źródłem wsparcia dla osób uczących się przez całe życie.
Na gruncie uczenia się przez całe życie, doradztwo adresowane do osób dorosłych powinno uwzględniać wątki edukacyjne dotyczące zmian w trajektoriach ścieżek kariery, w tym przekwalifikowania oraz zmian wynikających z sytuacji osobistej, w tym rodzinnej. Oznacza to potrzebę popularyzacji wiedzy doradczej osób wspierających rozwój dorosłych, także w aspekcie pełnionych przez nich ról życiowych i zawodowych. 
Wyzwaniem jest zmiana postrzegania edukacji wyłącznie poprzez pryzmat kształcenia formalnego. Oznacza to konieczność rozwijania nowych, atrakcyjnych dla uczestników form uczenia się przez całe życie. Jak pokazują doświadczenia projektu Lokalne Ośrodki Wiedzy i Edukacji (LOWE), szkoły 
na obszarach wiejskich i w małych miastach mogą stać się sprawnym animatorem doradztwa zawodowego. 
	Temat działania
	16. Rozwijanie, wdrażanie, monitorowanie i ewaluacja efektywnego doradztwa zawodowego

	Kierunki działań
	16.1. opracowanie i wdrażanie rozwiązań 
w zakresie diagnozowania predyspozycji 
i potrzeb zawodowych; 
16.2. rozwijanie istniejących i tworzenie nowych metod i narzędzi wykorzystywanych w doradztwie zawodowym, z uwzględnieniem zróżnicowania potrzeb edukacyjnych osób uczących się; 
16.3. rozwijanie istniejących i tworzenie nowych działań w obszarze doradztwa, możliwych 
do zastosowania w edukacji formalnej 
i pozaformalnej, instytucjach rynku pracy i polityki społecznej;
16.4. włączanie rodziców/opiekunów uczniów 
do korzystania z doradztwa zawodowego przy kształtowaniu aspiracji edukacyjnych 
i zawodowych dzieci;
16.5. wdrażanie rozwiązań w zakresie wspierania procesów przejścia pomiędzy etapami kształcenia, w tym przejścia z systemu oświaty do kształcenia na poziomie wyższym oraz wejścia na rynek pracy;
16.6. rozwijanie i tworzenie nowych metod 
i narzędzi do monitorowania i ewaluowania doradztwa;
16.7. upowszechnianie korzystania z doradztwa zawodowego

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Ministerstwo Rozwoju, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Instytut Badań Edukacyjnych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Ośrodek Rozwoju Edukacji i inne placówki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, instytucje rynku pracy, organizacje pozarządowe, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, pracodawcy

	Źródła finansowania 
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działań
	17. Wspieranie doradców zawodowych

	Kierunki działania
	17.1. przygotowanie do zawodu doradcy zawodowego; 
17.2. wspieranie w przygotowaniu opisu i włączenia do ZSK  kwalifikacji związanych z pracą doradcy zawodowego;
17.3. doskonalenie zawodowe doradców zawodowych;
17.4. wspieranie w zakresie kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej, 
m.in. przeciwdziałanie wypaleniu zawodowemu;
17.5. rozwijanie krajowej i międzynarodowej oferty  staży i praktyk dla doradców zawodowych;
17.6. rozwijanie narzędzia internetowego wspierającego realizację zadań z zakresu doradztwa zawodowego w szkołach;
17.7. rozwijanie istniejących i tworzenie nowych sieci doradców zawodowych na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym 
i międzynarodowym;
17.8. koordynowanie na poziomie regionalnym i lokalnym usług świadczonych przez różne podmioty (na przykład szkoły, urzędy pracy) z zakresu doradztwa zawodowego

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, jednostki samorządu terytorialnego 

	Partnerzy współpracujący
	Instytut Badań Edukacyjnych, Ośrodek Rozwoju Edukacji  i inne placówki doskonalenia nauczycieli,  poradnie psychologiczno-pedagogiczne, instytucje rynku pracy, pracodawcy, organizacje pozarządowe, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	18. Tworzenie efektywnych mechanizmów informowania o zapotrzebowaniu na umiejętności, kwalifikacje i zawody 

	Kierunki działań
	18.1. rozwijanie systemu prognozowania zapotrzebowania na  umiejętności, kwalifikacje 
i  zawody, w tym:
· rozwijanie istniejących i tworzenie nowych rozwiązań organizacyjnych,
· integrację i rozbudowę istniejących oraz tworzenie nowych metod i narzędzi diagnozowania,
· opracowanie i wdrażanie standardów przetwarzania informacji, wynikających 
z diagnoz bieżących i analiz megatrendów oraz modelowania prorozwojowego, z uwzględnieniem różnic terytorialnych;
18.2. rozwijanie systemu informowania 
o aktualnym i przyszłym zapotrzebowaniu 
na umiejętności, kwalifikacje i  zawody;
18.3. rozwijanie istniejących i tworzenie nowych rozwiązań w zakresie badania losów absolwentów

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	ministerstwa właściwe dla kwalifikacji i zawodów, Główny Urząd Statystyczny,  Zakład Ubezpieczeń Społecznych, jednostki samorządu terytorialnego 

	Partnerzy współpracujący
	Instytut Badań Edukacyjnych, Rada Programowa 
do spraw kompetencji, sektorowe rady do spraw kompetencji, Wojewódzkie Rady Rynku Pracy, Wojewódzkie Rady Dialogu Społecznego, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Instytut Pracy 
i Spraw Socjalnych, Instytut Badań Strukturalnych, Ośrodek Rozwoju Edukacji i inne placówki doskonalenia nauczycieli, urzędy pracy, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, pracodawcy

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Obszar oddziaływania VII
WSPÓŁPRACA PRACODAWCÓW Z EDUKACJĄ FORMALNĄ 
I POZAFORMALNĄ


	CEL
Projektowanie, wdrażanie i rozwijanie rozwiązań pozwalających na wzmacnianie współpracy pomiędzy edukacją formalną i pozaformalną a pracodawcami.


Współpraca pracodawców z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej ma kluczowe znaczenie dla jakości kształcenia, wyborów edukacyjnych i przejścia ze środowiska edukacji do środowiska pracy oraz funkcjonowania na rynku pracy.
Efektywna współpraca wymaga rozwijania sieci współpracy. Umożliwiają to istniejące już rozwiązania formalno-prawne, niemniej jednak pełna efektywność tej współpracy wymaga animowania, wsparcia konkretnych rozwiązań, także z uwzględnieniem uwarunkowań lokalnych i regionalnych,  struktury przedsiębiorstw na danym terenie, zasobów infrastrukturalnych i kadrowych instytucji edukacyjnych. Barierą w dalszym ciągu jest niedostrzeganie korzyści wynikających z tego typu współpracy, zarówno przez pracodawców, jak i instytucje rozwijające umiejętności dzieci, młodzieży i osób dorosłych. 
Ważnym elementem zapewnienia kompatybilności edukacji formalnej i pozaformalnej z potrzebami pracodawców jest transfer wiedzy praktycznej z przedsiębiorstw do instytucji edukacyjnych, między innymi poprzez system praktyk i staży osób uczących się i kadry uczącej. O ile podmioty edukacyjne nie sygnalizują większych problemów w komunikacji z dużymi przedsiębiorstwami, o tyle w sytuacji, gdy struktura przedsiębiorstw jest zdominowana przez mikro, małe i średnie podmioty, niezbędne jest zapewnienie wsparcia w wypracowaniu efektywnych mechanizmów współpracy.
Nowe szkolnictwo branżowe (branżowe szkoły I stopnia, branżowe szkoły II stopnia, technika i szkoły policealne) bazuje na współpracy z pracodawcami - priorytetem jest obecność pracodawców 
na każdym etapie kształcenia zawodowego, począwszy od określania potrzeb w zakresie nowych zawodów i kwalifikacji, poprzez zaprojektowanie i realizację kształcenia zawodowego przy ścisłym udziale pracodawców, wyposażenie lub doposażenie pracowni kształcenia zawodowego, 
aż po weryfikację efektów uczenia się i zatrudnienie absolwentów szkół.   
Dla nauczycieli teoretycznych przedmiotów zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki zawodu przewidziana jest nowa forma doskonalenia – obowiązkowe szkolenia branżowe w wymiarze 
40 godzin (szkolenia organizowane cyklicznie w okresach trzyletnich, w przedsiębiorstwach związanych z nauczanym zawodem). Celem szkoleń branżowych jest doskonalenie umiejętności 
i kwalifikacji zawodowych potrzebnych do wykonywania pracy. Jednakże, w kontekście przygotowania absolwentów do rynku pracy, w dalszym ciągu istotne jest rozwijanie oferty praktyk i staży dla kadr edukacji formalnej i pozaformalnej.
Nie jest możliwe przygotowanie dobrego pracownika bez kontaktu z rzeczywistymi warunkami pracy. Dalszego rozwoju jakościowego i ilościowego wymaga dotychczasowa oferta praktyk i staży dla uczniów, studentów i doktorantów. Z punktu widzenia przedsiębiorcy, obecna sytuacja na rynku pracy związana z problemami ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanych pracowników stwarza realne ryzyko dla funkcjonowania firmy. Aby temu zapobiec, konieczne jest efektywne kształcenie i szkolenie przez pracodawców nowych kadr posiadających umiejętności przez nich poszukiwane.
	Temat działania
	19. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej

	Kierunki działań
	19.1. rozwijanie istniejących i tworzenie nowych form współpracy;
19.2. wspieranie rozwiązań organizacyjnych 
i finansowych, w tym: 
· tworzenie i wspieranie instytucji, które pośredniczą  między pracodawcami 
a instytucjami edukacji formalnej 
i pozaformalnej,
· opracowanie i wdrażanie, we współpracy 
z branżowymi organizacjami pracodawców, rozwiązań systemowych rozwijających współpracę, m.in. poprzez organizację branżowych konkursów umiejętności zawodowych;
19.3. promowanie istniejących i tworzenie nowych rozwiązań motywujących pracodawców 
do zwiększania zakresu współpracy 
z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej;
19.4. wykorzystanie platform edukacyjnych uwzględniających wymianę informacji pomiędzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej 
i pozaformalnej;
19.5. wsparcie pracodawców w przygotowywaniu opisów kwalifikacji rynkowych

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Ministerstwo Rozwoju, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Narodowe Centrum Badań i Rozwoju, Rada Programowa do spraw kompetencji, sektorowe rady do spraw kompetencji, urzędy pracy, Specjalne Strefy Ekonomiczne, szkoły 
i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, pracodawcy, organizacje pozarządowe, Centralna Komisja Egzaminacyjna/Okręgowa Komisja Egzaminacyjna

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	20. Rozwijanie jakościowe i ilościowe praktyk i staży krajowych i zagranicznych dla uczniów, słuchaczy, studentów i doktorantów

	Kierunki działań
	20.1. rozwijanie oferty i podnoszenie jakości praktyk i staży;
20.2. wzmacnianie mobilności krajowej 
i międzynarodowej

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Rozwoju, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Narodowe Centrum Badań i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, pracodawcy, organizacje pozarządowe, instytucje rynku pracy

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	21. Rozwijanie jakościowe i ilościowe praktyk i staży krajowych i zagranicznych dla kadry kształcącej

	Kierunki działań
	21.1. rozwijanie oferty i podnoszenie jakości praktyk i staży;
21.2. wzmacnianie mobilności krajowej 
i międzynarodowej

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego 

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Rozwoju, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Narodowe Centrum Badań i Rozwoju, Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Rada Programowa do spraw kompetencji, sektorowe rady do spraw kompetencji, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, pracodawcy, organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	22. Rozwijanie zaplecza technicznego, dydaktycznego i instytucjonalnego kształcenia zawodowego uwzględniającego rzeczywiste warunki pracy

	Kierunki działań
	22.1. wsparcie rozwoju zaplecza instytucjonalnego dla celów badawczych i rozwojowych kształcenia zawodowego;
22.2. doposażenie/wyposażenie, we współpracy m.in. z pracodawcami, pracowni kształcenia zawodowego dla:
· szkolnictwa branżowego,
· szkolnictwa wyższego, 
w tym niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwiększenia dostępności do oferty edukacyjnej dla osób doświadczających ograniczeń w funkcjonowaniu, w szczególności uwarunkowanych niepełnosprawnością

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Centralna Komisja Egzaminacyjna/Okręgowa Komisja Egzaminacyjna, szkoły i inne jednostki systemu oświaty, szkoły wyższe, pracodawcy

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Obszar oddziaływania VIII
PLANOWANIE UCZENIA SIĘ PRZEZ CAŁE ŻYCIE 
I POTWIERDZANIE UMIEJĘTNOŚCI


	CEL
Doskonalenie systemowych rozwiązań ułatwiających dostępność do różnych form uczenia się oraz umożliwiających rozpoznawanie, walidowanie i certyfikowanie efektów uczenia się niezależnie od sposobu, w jaki efekty te zostały uzyskane.


Zmiany zachodzące w świecie współczesnym - globalizacja, urbanizacja, postęp technologiczny, cyfryzacja - wymuszają sukcesywne aktualizowanie wiedzy i zdobywanie nowych umiejętności przez obywateli. W coraz szybciej zmieniającym się świecie konieczne staje się uczenie się przez całe życie, dlatego tradycyjny podział życia człowieka na czas edukacji (młodość) i czas aktywności zawodowej (dorosłość) utracił aktualność. W następstwie tych zmian współczesna polityka edukacyjna przekształca się w politykę na rzecz uczenia się przez całe życie. 
W tradycyjnej edukacji formalnej, zorientowanej na kształcenie uczniów i studentów, kluczowymi kategoriami definiującymi poszczególne etapy kształcenia są czas nauki oraz program nauczania, 
a jednym z głównych kryteriów ukończenia etapu jest uczestnictwo w zajęciach. Zachodzące przemiany cywilizacyjne spowodowały, że w perspektywie polityki na rzecz uczenia się przez całe życie, kluczową kategorią stały się efekty uczenia się. Efekty uczenia się są obecnie najważniejszym punktem odniesienia zarówno w edukacji formalnej i pozaformalnej jak 
i w rozpoznawaniu rezultatów nieformalnego uczenia się różnymi sposobami (w toku wykonywania zadań zawodowych, poprzez samokształcenie, realizację różnorodnych aktywności w życiu społecznym, osobistym, rodzinnym itp.). 
Wprowadzenie kategorii efektów uczenia się jako kluczowej kategorii służącej zarządzaniu treściami kształcenia w systemie edukacji formalnej oraz określaniu wymagań dla wszystkich rodzajów kwalifikacji umożliwia rzeczywistą integrację i przenikanie się edukacji formalnej, pozaformalnej 
i nieformalnego uczenia się. Racjonalna integracja edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnego uczenia się otwiera drogę do rozwoju bardziej elastycznego systemu wspierania osób w każdym wieku w uczeniu się i nabywaniu nowych umiejętności. System ten budowany jest z różnorodnych ale kompatybilnych względem siebie elementów. Nowym elementem łączącym różne drogi dochodzenia do wiedzy i umiejętności ma być stworzona w ramach edukacji formalnej możliwość rozpoznawania 
i formalnego uznawania efektów wcześniejszego uczenia się (RPL). Praktyka uznawania wcześniejszego dorobku edukacyjnego dorosłych może skrócić czas trwania programów kształcenia dla osób, które już posiadają pewne umiejętności, co może przyczynić się do skrócenia czasu potrzebnego na uzyskanie kwalifikacji.  Większa integracja i elastyczność całego systemu pozwoli na eliminowanie różnego typu barier, które niepotrzebnie ograniczają albo utrudniają dostęp do różnych form kształcenia i uzyskiwania kwalifikacji. 
W Polsce od 2016 roku na podstawie ustawy z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U.2016 poz.64) wdrażany jest Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK), który stanowić ma podstawowy instrument służący realizacji polityki uczenia się przez całe życie. ZSK obejmuje kwalifikacje nadawane w edukacji formalnej, w szkołach dla dzieci 
i młodzieży oraz w szkolnictwie wyższym. Na zasadach określonych w ustawie o ZSK 
do zintegrowanego systemu stopniowo włączane są także różnego rodzaju kwalifikacje spoza edukacji formalnej, zarówno nadawane na podstawie innych przepisów prawa, jak i funkcjonujące 
w różnych środowiskach bez podstawy prawnej. W ramach ZSK wszystkie kwalifikacje muszą spełniać określone w przepisach standardy dotyczące sposobu opisania wymaganych efektów uczenia się, walidacji i certyfikowania oraz zapewniania jakości. Standardy te są ważnym czynnikiem wspierającym kompatybilność edukacji formalnej z innymi elementami krajowego systemu wspierania uczenia się przez całe życie. Wdrażanie ZSK jest procesem wieloletnim realizowanym zgodnie 
z zasadą ewolucyjnego wprowadzania szeroko zakresowej zmiany społecznej. 
Utworzenie ZSK okazało się ważnym impulsem modernizacyjnym. Dostosowywanie się do wymagań ustawy o ZSK w poszczególnych obszarach działalności edukacyjnej i szkoleniowej wyzwoliło wiele innowacyjnych działań. Pierwsze cztery lata tego procesu potwierdzają trafność generalnego kierunku zmian w całej sferze uczenia się i zdobywania kwalifikacji, które mają umożliwiać i ułatwiać efektywne uczenie się większej liczbie osób w każdym wieku. Równocześnie doświadczenia z pierwszych lat wdrażania ZSK pokazały, które elementy wprowadzonych rozwiązań systemowych wymagają wprowadzenia korekt doskonalących.   
Dla upowszechniania w społeczeństwie postawy uczenia się przez całe życie ogromne znaczenie ma powszechny dostęp do wyczerpujących i wiarygodnych informacji o istniejących możliwościach korzystania z oferty edukacyjnej oraz zdobywania kwalifikacji. Dlatego ważnym elementem w ramach ZSK jest Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK). ZRK jest rejestrem publicznym, bazą wiedzy 
o wszystkich kwalifikacjach spełniających wymogi ZSK. ZRK działa od połowy 2016 roku i, podobnie jak niektóre inne fragmenty ZSK, jego funkcjonowanie wymaga doskonalenia. Dostęp do informacji 
o możliwościach korzystania z oferty szkoleniowej powinna też zapewniać Baza Usług Rozwojowych (BUR) prowadzona przez Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości. W świetle założeń polityki 
na rzecz uczenia się przez całe życie potrzebny jest dalszy rozwój i szeroka promocja tego instrumentu upowszechniania informacji o aktualnej ofercie szkoleniowej. 
	Temat działania
	23. Integracja edukacji formalnej, pozaformalnej 
i uczenia się nieformalnego 

	Kierunki działań
	23.1. rozwój i promocja ZSK w tym:
· rozwijanie oferty kwalifikacji w ZSK,
· rozwijanie innowacyjnych narzędzi związanych z umiejętnościami, kwalifikacjami, zawodami, w tym: machine learning, big data,
· rozwijanie i promowanie walidacji 
i certyfikowania w tym digitalizacji etapowego gromadzenia i uznawania osiągnięć,
· upowszechnianie ZSK wśród pracodawców,  instytucji rynku pracy i pracowników,
· wzmacnianie koordynacji ZSK,
· wzmacnianie współpracy regionalnej 
i ponadregionalnej w zakresie rozwoju ZSK;
23.2. rozwój i promocja Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK) w tym:
· rozwijanie i zwiększanie funkcjonalności ZRK,
· uzupełnianie informacji o kwalifikacjach włączonych do ZSK i instytucjach z nimi powiązanych;
23.3. rozwój i promocja Bazy Usług Rozwojowych (BUR)

	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	ministerstwa właściwe dla kwalifikacji rynkowych, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Instytut Badań Edukacyjnych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, urzędy pracy, pracodawcy, organizacje pozarządowe

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


	Temat działania
	24. Rozwijanie doradztwa walidacyjnego oraz potwierdzania efektów wcześniejszego uczenia się (RPL) na poziomie krajowym, regionalnym 
i lokalnym 

	Kierunki działań
	24.1. upowszechnianie założeń i celów potwierdzania efektów wcześniejszego uczenia się;
24.2. wdrażanie i upowszechnianie możliwości potwierdzania efektów uczenia się nabytych 
w ramach edukacji pozaformalnej i uczenia się nieformalnego;
24.3. rozwijanie doradztwa walidacyjnego;
24.4. włączanie pracodawców w proces walidacji;
24.5. promowanie możliwości powrotu do edukacji formalnej;
24.6. tworzenie sieci współpracy pomiędzy instytucjami certyfikacyjnymi a instytucjami rozwijającymi umiejętności


	Podmiot wiodący
	Ministerstwo Edukacji Narodowej

	Kluczowi partnerzy
	Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Ministerstwo Rozwoju, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego, jednostki samorządu terytorialnego

	Partnerzy współpracujący
	Instytut Badań Edukacyjnych, Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, szkoły wyższe, urzędy pracy,  pracodawcy

	Źródła finansowania
	budżet państwa, fundusze europejskie, inne środki


Wdrażanie i monitorowanie Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 

Wdrażanie i monitorowanie Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 wymaga współpracy 
i zaangażowania wielu interesariuszy odpowiedzialnych za rozwój i wykorzystanie umiejętności. 
W tym celu, w opisie kierunków działań w ramach Obszarów oddziaływania ZSU 2030 (część szczegółowa) dokonano podziału podmiotów na trzy kategorie:
· Podmiot wiodący, rozumiany jako ministerstwo, które – z uwagi na zakres działania, własny potencjał oraz potencjał jednostek organizacyjnych lub nadzorowanych – pełni funkcje koordynacyjne dla danego Tematu działania;
· Kluczowych partnerów, rozumianych jako ministerstwa, organy administracji rządowej lub jednostki samorządu terytorialnego, których zaangażowanie jest niezbędne dla realizacji Kierunków działania w ramach danego Tematu działania;
· Partnerów współpracujących rozumianych jako jednostki wspierające Podmiot wiodący lub Kluczowego partnera w realizacji Kierunków działania w ramach danego Tematu działania.
Wdrażanie ZSU 2030 będzie finansowane za pomocą środków pochodzących z budżetu państwa, Unii Europejskiej (na przykład poprzez realizację projektów wpisujących się w Kierunki działań ZSU 2030) oraz innych środków (na przykład środki własne przedsiębiorców).
ZSU 2030 (część szczegółowa) stanowi rozwinięcie założeń dotyczących wdrażania i monitorowania ujętych w ZSU 2030 (część ogólna), w szczególności w odniesieniu do dwustopniowego modelu zarządzania:
· pierwszy stopień: współpraca na poziomie resortów z kluczową rolą Międzyresortowego Zespołu do spraw uczenia się przez całe życie i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,
· drugi stopień: współpraca na poziomie instytucji (lub zaplecza eksperckiego) z otoczenia organizacyjnego ministerstw i innych organów administracji rządowej, samorządów terytorialnych, przedstawicieli pracodawców i pracowników.
Mając powyższe na uwadze, ZSU 2030 będzie wdrażania w oparciu o zaangażowanie interesariuszy z poziomu krajowego oraz regionalnego, w tym szczególnie partnerów, którzy przyczynili się 
do powstania tego dokumentu poprzez udział w interaktywnym procesie jego tworzenia.
POZIOM KRAJOWY
· ministrowie odpowiedzialni za rozwój i skuteczne wykorzystanie umiejętności w Polsce, w tym ministrowie z następujących resortów:
· Ministerstwo Edukacji Narodowej,
· Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej,
· Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyższego,
· Ministerstwo Cyfryzacji,
· Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Żeglugi Śródlądowej,
· Ministerstwo Infrastruktury,
· Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
· Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
· Ministerstwo Rozwoju,
· Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
· Ministerstwo Sportu,
· Ministerstwo Spraw Wewnętrznych i Administracji,
· Ministerstwo Klimatu,
· Ministerstwo Zdrowia,
· Kancelaria Prezesa Rady Ministrów.
· instytucje z otoczenia ministrów (instytucje stanowiąca zaplecze eksperckie): instytucje podległe i nadzorowane, instytuty badawcze, fundacje, agencje i inne.
Ponadto, szczególną rolę na poziomie centralnym odgrywać będzie Międzyresortowy Zespół do spraw uczenia się przez całe życie i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, z Ministrem Edukacji Narodowej jako przewodniczącym Zespołu.
POZIOM REGIONALNY
· przedstawiciele regionów (w tym przedstawiciele samorządów województw oraz wojewodów),
· Wojewódzkie Urzędy Pracy,
· regionalne placówki doskonalenia nauczycieli,
· inne podmioty (w zależności od potrzeb wskazanych przez interesariuszy regionalnych).
Udział pracodawców zostanie zapewniony, m.in. poprzez współpracę z:
· Radą Rynku Pracy,
· Radą Dialogu Społecznego,
· Radą Rodziny, 
· Wojewódzkimi Radami Rynku Pracy,
· Wojewódzkimi Radami Dialogu Społecznego,
· Radą Programową ds. Kompetencji,
· Sektorowymi Radami ds. Kompetencji.
W ramach wdrażania ZSU 2030 przewiduje się także współpracę z innymi podmiotami  reprezentującymi społeczeństwo obywatelskie.
Powstałe mechanizmy zapewnią:
· monitorowanie stopnia wdrażania rozwiązań na rzecz uczenia się przez całe życie oraz ich ewaluację, w tym rozwijania umiejętności istotnych z punktu widzenia innowacyjnej gospodarki i spójnego społeczeństwa – zgodnie z celem głównym i celami szczegółowymi „Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 r.);
· koordynowanie działań podejmowanych przez różne podmioty na rzecz uczenia się przez całe życie;
· efektywną współpracę w obszarze uczenia się przez całe życie na poziomie krajowym 
i regionalnym.
Zakłada się utworzenie sieci współpracy i wymiany doświadczeń, która zapewni sprawny przepływ informacji między różnymi interesariuszami, wzmocni świadomość uczenia się przez całe życie oraz zwiększy potencjał kompetencyjny podmiotów odpowiedzialnych za politykę uczenia się przez całe życie i rozwój umiejętności.
Operacjonalizacja zapisów dotyczących wdrażania i monitorowania ZSU 2030 będzie realizowana przede wszystkim poprzez projekt pozakonkursowy MEN "Wsparcie i rozwój mechanizmów współpracy i koordynacji na szczeblu krajowym i regionalnym w zakresie uczenia się przez całe życie" (projekt będzie realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwój na lata 2014-2020). W ramach projektu zostaną wypracowane m.in. dwa modele współpracy i koordynacji: jeden dla interesariuszy z poziomu krajowego, drugi dla interesariuszy z poziomu regionalnego (modele te będą także określały zasady współpracy między dwoma poziomami).
Wskaźniki monitorowania realizacji Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030

Monitoring realizacji Zintegrowanej Strategii Umiejętności 2030 ma za zadanie dostarczenie informacji w zakresie realizacji działań wskazanych w dokumencie oraz diagnozowanie mechanizmów rozwoju umiejętności (rozumianego jako działania prowadzące do kształtowania i rozwijania umiejętności przez całe życie w różnych formach - formalnej, pozaformalnej oraz uczenia się nieformalnego), jak też efektów systemowych podejmowanych działań. Dlatego też określono dwie zasadnicze grupy wskaźników monitorowania ZSU 2030:
1) wskaźniki dotyczące działań podejmowanych na rzecz rozwoju i wykorzystania umiejętności, 
2) wskaźniki dotyczące systemowych efektów oddziaływania mechanizmów rozwijania umiejętności w myśl idei uczenia się przez całe życie.
Prezentowane poniżej wskaźniki odnoszą się do ZSU 2030 jako całości, a nie do poszczególnych Obszarów oddziaływania, Tematów działań, czy Kierunków działań. Wskaźniki służą obserwacji zmian w zakresie rozwoju umiejętności w Polsce. Celem przyjętego podejścia jest bieżące gromadzenie danych w celu monitorowania trendu w zakresie rozwoju umiejętności. Analiza trendu pozwoli określić stopień efektywności ZSU 2030 w ujęciu na poszczególne Obszary oddziaływania. Wnioski z analizy trendu będą stanowiły podstawę do aktualizacji zapisów ZSU 2030 (część szczegółowa), m.in. w celu wprowadzenia dodatkowych Tematów działań lub Kierunków działań, które stanowić będą odpowiedź na zdiagnozowane nowe wyzwania. W ramach wdrażania ZSU 2030 założono coroczne monitorowane (w przypadku tych wskaźników, dla których prowadzone są badania w ujęciu rocznym) poniższych wskaźników. 
Wskaźniki dotyczące działań podejmowanych na rzecz rozwoju i wykorzystania umiejętności 
	Lp. 
	Wskaźniki dotyczące działań podejmowanych na rzecz rozwoju i wykorzystania umiejętności 

	1. 
	Funkcjonujące rozwiązania (np. programy, projekty) diagnozujące predyspozycje 
i umiejętności dzieci, młodzieży i osób dorosłych o zasięgu co najmniej regionalnym (wojewódzkim), w tym:
- liczba istniejących rozwiązań (np. programy, projekty), 
- wyniki ewaluacji tego rodzaju rozwiązań (np. programy, projekty), 
- liczba osób objętych wsparciem

	2. 
	Funkcjonujące rozwiązania (np. programy, projekty) w zakresie wsparcia uczniów zdolnych o zasięgu co najmniej regionalnym (wojewódzkim), w tym:
- liczba istniejących rozwiązań (np. programy, projekty), 
- wyniki ewaluacji tego rodzaju rozwiązań (np. programy, projekty), 
- liczba osób objętych wsparciem

	3. 
	Funkcjonujące rozwiązania (np. programy, projekty) w zakresie wsparcia osób 
z różnorodnymi trudnościami w uczeniu się i ograniczeniami wynikającymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego o zasięgu co najmniej regionalnym (wojewódzkim), w tym:
- liczba istniejących rozwiązań (np. programy, projekty),
- wyniki ewaluacji tego rodzaju rozwiązań (np. programy, projekty), 
- liczba osób objętych wsparciem

	4. 
	Funkcjonujące rozwiązania (np. programy, projekty) w zakresie podnoszenia jakości edukacji włączającej o zasięgu co najmniej regionalnym (wojewódzkim), w tym:

- liczba istniejących rozwiązań (np. programy, projekty),

- wyniki ewaluacji tego rodzaju rozwiązań (np. programy, projekty), 

- liczba osób objętych wsparciem.

	5. 
	Realizowane projekty współfinansowane ze środków europejskich w zakresie rozwijania umiejętności podstawowych, przekrojowych i zawodowych, w tym:
- liczba takich projektów,
- wyniki ewaluacji tego rodzaju projektach,
- liczba osób objętych wsparciem

	6. 
	Wykorzystywanie ICT i AI w edukacji formalnej i pozaformalnej, w tym:
- informacje o zasobach technicznych szkół i innych placówek edukacji formalnej 
i pozaformalnej,
- informacje o sposobach wykorzystania rozwiązań z zakresu ICE i AI przez kadry edukacyjne,
- liczba nauczycieli objętych wsparciem z zakresu ICT

	7. 
	Informacje na temat programów (projektów) wspierania rozwoju kadry zarządzającej 
w edukacji formalnej, w tym: 
- liczba takich programów (projektów),
- wyniki ewaluacji tego rodzaju programów (projektów),
- liczba osób objętych wsparciem

	8. 
	Informacje na temat programów (projektów) wspierania rozwoju kadry uczącej w edukacji formalnej, w tym: 
- liczba takich programów (projektów),
- wyniki ewaluacji tego rodzaju programów (projektów),
- liczba osób objętych wsparciem

	9. 
	Informacje na temat programów (projektów) wspierania rozwoju kadry zarządzającej 
i uczącej w edukacji pozaformalnej i w instytucjach wspierających uczenie się, w tym: 
- liczba takich programów (projektów),
- wyniki ewaluacji tego rodzaju programów (projektów),
- liczba osób objętych wsparciem

	10. 
	Informacje na temat przygotowania i rozwoju kadry nauczycielskiej, w tym informacje 
na temat:
- mechanizmów kształcenia nauczycieli,
- mechanizmów wsparcia nauczycieli w pracy,
- praktyk edukacyjnych nauczycieli

	11. 
	Informacje na temat programów (projektów) wspierania rozwoju kadry kształcącej 
i doskonalącej nauczycieli, w tym: 
- liczba takich programów (projektów),
- wyniki ewaluacji tego rodzaju programów (projektów),
- liczba osób objętych wsparciem

	12. 
	Informacje na temat programów (programów) wspierania współpracy edukacji formalnej 
i edukacji pozaformalnej z pracodawcami, w tym: 
- liczba takich programów (projektów),
- wyniki ewaluacji tego rodzaju programów (projektów),
- liczba osób objętych wsparciem

	13. 
	Informacje na temat programów (projektów) wspierania wykorzystania i rozwoju umiejętności w miejscu pracy, w tym: 
- liczba takich programów (projektów),
- wyniki ewaluacji tego rodzaju programów (projektów),
- liczba osób objętych wsparciem

	14. 
	Informacje na temat programów (projektów) wspierania doradztwa zawodowego, w tym: 
- liczba takich programów (projektów),
- wyniki ewaluacji tego rodzaju programów (projektów),
- liczba osób objętych wsparciem

	15. 
	Informacje na temat programów (projektów) wspierania rozwoju systemów uznawania kwalifikacji i uczenia się przez całe życie, w tym: 
- liczba takich programów (projektów),
- wyniki ewaluacji tego rodzaju programów (projektów),
- liczba osób objętych wsparciem


Wskaźniki dotyczące systemowych efektów oddziaływania mechanizmów rozwijania umiejętności w myśl idei uczenia się przez całe życie
	Lp.
	Wskaźniki dotyczące systemowych efektów oddziaływania mechanizmów rozwijania umiejętności w myśl idei uczenia się przez całe życie

	1. 
	Odsetek dzieci w wieku do 8 lat objętych wczesnym wspomaganiem rozwoju 

	2. 
	Odsetek dzieci do lat 3 objętych formami opieki instytucjonalnej 

	3. 
	Odsetek dzieci objętych wychowaniem przedszkolnym:
· 3-latki,
· 4-latki,
· 5-latki,
· 6-latki 

	4. 
	Wskaźnik zatrudnienia kobiet w wieku 26-45 lat wychowujących co najmniej jedno dziecko w wieku do 6 lat 

	5. 
	Udział uczniów niepełnosprawnych uczęszczających do szkół ogólnodostępnych w ogólnej liczbie dzieci niepełnosprawnych objętych edukacją szkolną

	6. 
	Preferencje wyboru typów szkół ponadpodstawowych
odsetek uczniów klas I:
· liceów ogólnokształcących,
· techników,
· branżowych szkół I stopnia,
· ogólnokształcące szkoły artystyczne

	7. 
	Współczynnik skolaryzacji netto dla poziomu szkoły wyższej

	8. 
	Poziom umiejętności podstawowych dzieci pod koniec edukacji wczesnoszkolnej 
– biegłość czytania według badania IEA/PIRLS

	9. 
	Poziom osiągnięć młodzieży w czytaniu, matematyce i naukach przyrodniczych (według badania OECD/PISA)

	10. 
	Poziom kompetencji kluczowych dorosłych (według badania OECD/PIAAC realizowanego od 2011 r.)

	11. 
	Młodzież niekontynuująca nauki (ESL)

	12. 
	Mobilność studentów:
· studenci z Polski studiujący za granicą
· cudzoziemcy studiujący w Polsce
· studenci z Polski rozpoczynający pierwszy rok studiów w innym mieście niż ich miejsce zameldowania 

	13. 
	Osoby młode w wieku 15-19 lata niepracujące, nieuczące się i niedokształcające się (NEET) 

	14. 
	Osoby młode w wieku 20-24 lata niepracujące, nieuczące się i niedokształcające się (NEET)

	15. 
	Osoby młode w wieku 25-29 lata niepracujące, nieuczące się i niedokształcające się (NEET) 

	16. 
	Osoby wychowujące dzieci i opiekujące się osobami  zależnymi, nieaktywne zawodowo i edukacyjnie

	17. 
	Współczynnik aktywności zawodowej osób:
· poniżej 25. roku życia
· w wieku 50-64 lata

	18. 
	Poziom zatrudnienia w sektorach technologii i intensywnego stosowania wiedzy  

	19. 
	Wskaźnik rozwoju społecznego HDI

	20. 
	Odsetek osób dorosłych deklarujących zaufanie wobec innych ludzi

	21. 
	Odsetek osób preferujących postawę kooperacji

	22. 
	Odsetek osób dorosłych w wieku 25-64 lata uczestniczących w kształceniu lub szkoleniu 

	23. 
	Odsetek osób dorosłych w wieku 25-64 lata uczestniczących w kształceniu lub szkoleniu według wykształcenia 

	24. 
	Odsetek osób dorosłych w wieku 55-74 lata uczestniczących w kształceniu lub szkoleniu 

	25. 
	Odsetek osób w wieku 16-74 lata bez podstawowych umiejętności cyfrowych 

	26. 
	Odsetek osób posiadających co najmniej podstawowe umiejętności cyfrowe 

	27. 
	Poziom uogólnionego zaufania Polaków 

	28. 
	Odsetek Polaków mających poczucie wpływu na sprawy swojego miasta/swojej gminy

	29. 
	Odsetek podatników przekazujących 1% na rzecz podmiotów posiadających status organizacji pożytku publicznego (OPP) 

	30. 
	Odsetek osób angażujących się w wolontariat 

	31. 
	Odsetek obywateli będących członkami organizacji pozarządowych 

	32. 
	Liczba aktywnych organizacji  pozarządowych stowarzyszeń, fundacji, innych organizacji społecznych na 10.000 mieszkańców

	33. 
	Odsetek stowarzyszeń, fundacji, innych organizacji społecznych współpracujących finansowo i pozafinansowo z administracją publiczną

	34. 
	Odsetek urzędów administracji publicznej współpracujących finansowo
i pozafinansowo z organizacjami pozarządowymi 

	35. 
	Frekwencja wyborcza w 1 turze wyborów samorządowych

	36. 
	Odsetek Polaków wykorzystujących Internet jako narzędzie komunikacji społecznej 

	37. 
	Odsetek gospodarstw domowych wyposażonych w urządzenie do odbioru TV satelitarnej lub kablowej 

	38. 
	Odsetek Polaków uczestniczących w wybranych obszarach kultury (literatura, kino, teatr, koncert, wystawa) 

	39. 
	Czytelnictwo gazet i czasopism per capita 

	40. 
	Udział wydatków budżetu jednostek samorządu terytorialnego na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego w wydatkach ogółem w % 

	41. 
	Skutki zmian demograficznych – liczba uczniów:
· szkół podstawowych
· szkół ponadpodstawowych:
· liceów ogólnokształcących
· szkół prowadzących kształcenie zawodowe:
· branżowych szkół I stopnia
· branżowych szkół II stopnia
· techników
· szkół policealnych
· szkół artystycznych

	42. 
	Liczba uczniów na placówkę, oddział i nauczyciela w:
· placówka wychowania przedszkolnego

· szkołach podstawowych
· liceach ogólnokształcących
· szkołach prowadzących kształcenie zawodowe:
· branżowych szkołach I stopnia
· branżowych szkołach II stopnia
· technikach
· szkołach policealnych
· szkołach artystycznych

	43. 
	Stopa bezrobocia absolwentów szkół prowadzących kształcenie zawodowe na tle absolwentów innych typów szkół oraz uczelni

	44. 
	Stopa bezrobocia absolwentów szkół wyższych

	45. 
	Wiek wejścia na rynek pracy wg BAEL

	46. 
	Efektywność zatrudnieniowa 

	47. 
	Wskaźnik zatrudnienia osób niepełnosprawnych w wieku 16-64 lata wg BAEL

	48. 
	Wskaźnik zagrożenia ubóstwem lub wykluczeniem społecznym (EU-SILC)

	49. 
	Odsetek osób dorosłych deklarujących zaufanie wobec innych ludzi 

	50. 
	Odsetek osób preferujących postawę kooperacji 

	51. 
	Wskaźnik zatrudnienia osób starszych (55-64) wg BAEL 

	52. 
	Średni wiek dezaktywizacji zawodowej 

	53. 
	Odsetek nauczycieli kształcenia zawodowego uczestniczących w szkoleniach branżowych 

	54. 
	Drugoroczność uczniów szkół prowadzących kształcenie zawodowe:
· techników
· branżowych szkół I stopnia
· branżowych szkół II stopnia
· szkół policealnych

	55. 
	Docieranie z sukcesem do ukończenia kształcenia zawodowego – porównanie liczby uczniów klas I z liczbą absolwentów przystępujących do egzaminu zawodowego i go zdających

	56. 
	Liczba placówek sektora non-profit świadczących usługi społeczne (w tys.) 

	57. 
	Liczba podmiotów zatrudnienia społecznego (Centra Integracji Społecznej oraz Kluby Integracji Społecznej)

	58. 
	Przedsiębiorstwa przemysłowe aktywne innowacyjnie (%)

	59. 
	Przedsiębiorstwa z sektora usług aktywne innowacyjnie

	60. 
	Wartość indeksu HPWP według branż

	61. 
	Poziom niedopasowania kompetencyjnego pracowników

	62. 
	Podejmowanie decyzji w średnich i dużych przedsiębiorstwach:
· bez konsultacji z pracownikami,
· angażowanie pracowników w proces, 
· pozostawienie decyzji pracownikom 

	63. 
	Odsetek średnich i dużych firm stosujących narzędzia zarządzania zasobami ludzkimi

	64. 
	Odsetek przedsiębiorstw posiadających plan działań wykraczający poza perspektywę najbliższych 3 miesięcy według branży przedsiębiorstwa

	65. 
	Liczba funkcjonujących sieci doradców zawodowych na poziomie:
· krajowym,
· regionalnym

	66. 
	Liczba funkcjonujących Rad Programowych ds. kompetencji

	67. 
	Liczba funkcjonujących sektorowych rad ds. kompetencji

	68. 
	Odsetek szkół ponadpodstawowych objętych badaniem losów absolwentów w podziale na: 
· szkoły prowadzące kształcenie zawodowe,
· licea ogólnokształcące

	69. 
	Funkcjonujący ogólnopolski system monitorowania Ekonomicznych Losów Absolwentów szkół wyższych (ELA) 

	70. 
	Odsetek szkół prowadzących kształcenie zawodowe, w których funkcjonują klasy patronackie 
lub:
Liczba funkcjonujących klas patronackich w szkołach prowadzących kształcenie zawodowe

	71. 
	Liczba szkół wyższych o profilu praktycznym

	72. 
	Wskaźnik zatrudnienia osób z wykształceniem wyższym pracujących zgodnie z uzyskanymi kwalifikacjami zawodowymi

	73. 
	Odsetek osób w wieku 30-34 lata posiadających wyższe wykształcenie


	74. 
	Odsetek absolwentów studiów na kierunkach matematycznych, nauk ścisłych 
i technicznych (% absolwentów wszystkich kierunków)

	75. 
	Liczba kwalifikacji rynkowych włączonych do ZSK 

	76. 
	Liczba wydanych świadectw, dyplomów i certyfikatów nadawanych w systemie oświaty 
i szkolnictwa wyższego z przypisanym poziomem PRK

	77. 
	Liczba wydanych świadectw, dyplomów i certyfikatów nadawanych poza systemami oświaty i szkolnictwa wyższego z przypisanym poziomem PRK

	78. 
	Funkcjonujący Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

	79. 
	Funkcjonująca Baza Usług Rozwojowych


Aneks 1. Umiejętności podstawowe i przekrojowe - definicje

Umiejętności podstawowe i przekrojowe
	Umiejętności podstawowe

	rozumienia i tworzenia informacji
	zdolność identyfikowania, rozumienia, wyrażania, tworzenia 
i interpretowania pojęć, uczuć, faktów i opinii w mowie i piśmie, przy wykorzystaniu obrazów, dźwięków i materiałów cyfrowych 
we wszystkich dziedzinach i kontekstach; zdolność skutecznego komunikowania się i porozumiewania się z innymi osobami, we właściwy i kreatywny sposób

	wielojęzyczności
	zdolność do prawidłowego i skutecznego korzystania z różnych języków w celu porozumiewania się; zdolność rozumienia, wyrażania i interpretowania pojęć, myśli, uczuć, faktów i opinii w mowie i piśmie w odpowiednim zakresie kontekstów społecznych 
i kulturowych, w zależności od potrzeb lub pragnień danej osoby 

	matematyczne
	zdolność rozwijania i wykorzystywania myślenia matematycznego w celu rozwiązywania problemów wynikających z codziennych sytuacji; zdolność i chęć wykorzystywania matematycznych sposobów myślenia (myślenie logiczne 
i przestrzenne) oraz prezentacji (wzory, modele, konstrukty, wykresy, tabele)

	w zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inżynierii
	zdolność i chęć wykorzystywania istniejącego zasobu wiedzy 
i metodologii do wyjaśniania świata przyrody, w celu formułowania pytań i wyciągania wniosków opartych na dowodach; wykorzystanie wiedzy i metod w odpowiedzi na postrzegane ludzkie potrzeby lub wymagania; rozumienie zmian powodowanych przez działalność ludzką oraz odpowiedzialności za nie 


	Umiejętności przekrojowe

	cyfrowe
	pewne, krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii cyfrowych i interesowanie się nimi do celów uczenia się, pracy i udziału 
w społeczeństwie; umiejętność korzystania z informacji i danych, komunikowanie się i współpraca, umiejętność korzystania 
z mediów, tworzenie treści cyfrowych (w tym programowanie), bezpieczeństwo (w tym komfort cyfrowy i kompetencje związane 
z cyberbezpieczeństwem), kwestie dotyczące własności intelektualnej, rozwiązywanie problemów i krytyczne myślenie

	osobiste, społeczne i w zakresie uczenia się
	zdolność do autorefleksji, skutecznego zarządzania czasem 
i informacjami, konstruktywnej pracy z innymi osobami, zachowania odporności oraz zarządzania własnym uczeniem się i karierą zawodową, zdolność radzenia sobie z niepewnością i złożonością, umiejętność uczenia się, wspierania swojego dobrostanu fizycznego i emocjonalnego, utrzymania zdrowia fizycznego 
i psychicznego oraz zdolność do prowadzenia prozdrowotnego 
i zorientowanego na przyszłość trybu życia, odczuwania empatii 
i zarządzania konfliktami we włączającym i wspierającym kontekście 

	obywatelskie
	zdolność działania jako odpowiedzialni obywatele oraz pełnego uczestnictwa w życiu obywatelskim i społecznym, w oparciu o rozumienie pojęć 
i struktur społecznych, gospodarczych, prawnych i politycznych, 
a także wydarzeń globalnych i zrównoważonego rozwoju

	w zakresie przedsiębiorczości
	zdolność wykorzystywania szans i pomysłów oraz przekształcania ich w wartość dla innych osób, oparta na kreatywności, krytycznym myśleniu i rozwiązywaniu problemów, podejmowaniu inicjatywy, wytrwałości oraz na zdolności do wspólnego działania służącego planowaniu projektów mających wartość kulturalną, społeczną lub finansową i zarządzaniu nimi

	w zakresie świadomości i ekspresji kulturalnej
	znajomość lokalnych, regionalnych, krajowych, europejskich 
i ogólnoświatowych kultur i sposobów ekspresji, a także zrozumienie, w jaki sposób te ekspresje mogą wpływać na siebie wzajemnie i na pomysły poszczególnych osób; rozumienie różnych sposobów przekazywania idei między twórcą, uczestnikiem 
i publicznością w tekstach pisanych, drukowanych i cyfrowych, teatrze, filmie, tańcu, grach, sztuce i wzornictwie, muzyce, rytuałach i architekturze, a także w formach hybrydowych; rozumienie własnej tożsamości twórczej 
i dziedzictwa kulturowego w świecie różnorodności kulturowej oraz tego, jak sztuka i inne formy kulturalne mogą być sposobem zarówno postrzegania, jak i kształtowania świata; zdolność empatycznego wyrażania i interpretowania figuratywnych 
i abstrakcyjnych idei, doświadczeń i emocji, a także zdolność czynienia tego w ramach różnych rodzajów sztuki i innych form kulturalnych; zdolność identyfikowania i wykorzystywania możliwości uzyskania wartości osobistej, społecznej lub komercyjnej za pomocą sztuki 
i innych form kulturalnych oraz zdolność angażowania się w procesy twórcze, zarówno w sposób indywidualny, jak i zespołowy

	w zakresie myślenia krytycznego i kompleksowego rozwiązywania problemów
	gotowość do rozpatrywania w przemyślany sposób problemów 
i przedmiotów, które wchodzą w zakres doświadczenia; znajomość 
i umiejętność stosowania logicznych metod rozumowania 
i dociekania

	w zakresie pracy zespołowej
	umiejętności efektywnej pracy w grupach; praca dla osiągnięcia wspólnego celu; umiejętność osiągania kompromisu poprzez bycie elastycznym i otwartym na pomoc innym członkom zespołu oraz przyjęcie części odpowiedzialności za efekt wspólnej pracy i proces uczenia się

	zdolność adaptacji do nowych warunków
	szybkie adaptowanie się do nowych ról i obowiązków; umiejętność odnalezienia się w nowym zespole; umiejętność efektywnej pracy przy zmieniających się warunkach i priorytetach

	przywódcze
	planowanie działań prowadzących do realizacji wyznaczonych celów; wykorzystanie umiejętności interpersonalnych w celu rozwiązywania problemów; skuteczna realizacja działań w dążeniu do celu; korzystanie z umiejętności innych osób w celu osiągnięcia wspólnego celu; odpowiedzialne działanie w interesie grupy, której jest się członkiem; organizacja i prowadzenie pracy zespołowej

	związane z wielokulturowością
	otwarta postawa, produktywna i autentyczna współpracy z innymi; odwoływanie się do kolektywnej mądrości grupy; pokonywanie różnic kulturowych i patrzenie na problemy z różnych perspektyw, 
w celu podniesienia innowacyjności i jakości pracy

	związane z kreatywnością i innowacyjnością
	zdolność do generowania, wyrażania lub stosowania nowych 
i wartościowych pomysłów, technik i perspektyw, także w formie współpracy; biegłość 
w wymyślaniu rozwiązań i odpowiedzi wykraczających poza schematy oraz eksplorowanie i eksperymentowanie z nowatorskimi 
i niekonwencjonalnymi podejściami w celu osiągnięcia wartościowych rezultatów.


Źródło: Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna). (2018). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej, za Zaleceniem Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe życie (2018/C 189/01).
Aneks 2. Powiązania Obszarów oddziaływania ze Zintegrowaną Strategią Umiejętności 2030 (część ogólna) i Raportem Strategia umiejętności OECD: Polska

Obszar oddziaływania I: Umiejętności podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, młodzieży i osób dorosłych

Powiązania z ZSU 2030 (część ogólna)

	Priorytet 1. Podnoszenie poziomu umiejętności kluczowych u dzieci, młodzieży i osób dorosłych

Główne kierunki działania:

	1. rozwijanie w różnych miejscach i formach – w ramach edukacji formalnej, nieformalnej 
i pozaformalnej – umiejętności kluczowych (w tym kreatywności) dla aktywnego uczestnictwa obywateli w życiu społecznym i gospodarczym;

2. dostosowanie oferty kształcenia i szkolenia do potrzeb osób w różnym wieku, 
o zróżnicowanym poziomie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych, wynikających 
z diagnozy;

3. pogłębianie umiejętności osób korzystających z technologii cyfrowych. Rozwijanie oferty kształcenia i szkolenia w obszarze technologii cyfrowych, aby budować świadomość 
w zakresie ich praktycznych zastosowań dziś i w przyszłości.

1. możliwie najwcześniejsze przygotowywanie dzieci do świadomego i kreatywnego korzystania z technologii cyfrowych;

2. wzmocnienie systemu rozwoju zdolności wszystkich uczniów z uwzględnieniem ich różnorodnych mocnych stron i potrzeb, w tym systemu wsparcia dla uczniów i studentów szczególnie uzdolnionych;

	Priorytet 6. Wyrównywanie szans w dostępie do rozwoju i możliwości wykorzystania umiejętności

Główne kierunki działania:

	1. diagnozowanie i niwelowanie barier, w tym środowiskowych, ekonomicznych, geograficznych, zdrowotnych w dostępie do pełnej oferty wysokiej jakości usług edukacyjnych i szkoleniowych w ramach kształcenia formalnego, nieformalnego 
i pozaformalnego;

2. zapewnienie osobom o niskich umiejętnościach kształcenia i szkoleń dopasowanych do ich potrzeb zawodowych i specyficznych deficytów kompetencyjnych, zgodnie z popytowym modelem indywidualnych ścieżek poprawy umiejętności promowanym w zaleceniu Rady Unii Europejskiej w sprawie ścieżek poprawy umiejętności dorosłych;

3. zwalczanie wykluczenia cyfrowego grup szczególnie nim dotkniętych;

4. podnoszenie jakości i promocja edukacji włączającej, ze szczególnym uwzględnieniem przygotowania dzieci, młodzieży i dorosłych z niepełnosprawnościami do wejścia na rynek pracy;

5. dbałość o realizację edukacji opartej o zasady solidarności, demokracji, tolerancji, sprawiedliwości i wolności oraz poszanowania dla innych kultur, m.in. poprzez materiały dydaktyczne na temat kwestii takich jak wzajemny szacunek, rozwiązywanie konfliktów 
w relacjach interpersonalnych bez użycia przemocy;

3. rozwijanie mechanizmów zdalnego nabywania kompetencji (w tym z wykorzystaniem standardów typu MOOC  (Masowy Otwarty Kurs Online).




Źródło: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej
Powiązania z Raportem Strategia umiejętności OECD: Polska

	Obszar priorytetowy 2.Wspieranie szerszego uczestnictwa we wszystkich formach uczenia się dorosłych

	Szansa nr 1. Podnoszenie świadomości w zakresie korzyści i szans związanych z uczeniem się dorosłych:

	· podnoszenie ogólnej świadomości na temat uczenia się dorosłych:

· podnoszenie ogólnej świadomości w zakresie korzyści i szans wynikających z uczenia się dorosłych dzięki lepszemu promowaniu Zintegrowanej Strategii Umiejętności (ZSU), a także dzięki kampaniom i portalom internetowym.



	Szansa nr 2. Zwiększanie elastyczności i dostępności uczenia się dorosłych:

	· popularyzacja uczenia się dorosłych w polskich miejscach pracy:

· współpraca z partnerami społecznymi, aby popularyzować uczenie się dorosłych 
(w tym programy rozwijania umiejętności) w polskich miejscach pracy.

· zwiększanie elastyczności kształcenia i szkolenia dorosłych:

· monitorowanie i wspieranie dostępności elastycznych programów edukacyjnych przeznaczonych dla dorosłych.



	Obszar priorytetowy 4. Doskonalenie zarządzania systemami umiejętności w Polsce

	Szansa nr 3. Integrowanie informacji na temat umiejętności i skuteczne wykorzystanie tych informacji

	· skuteczne korzystanie z informacji na temat umiejętności i ich rozpowszechnianie

· ocenianie i monitorowanie informacji na temat umiejętności oraz ich 
i dopasowywanie do potrzeb kluczowych grup użytkowników;

· opracowywanie wspólnych, solidnych ram ewaluacji efektów programów 
w realizowanych w obszarze umiejętności.




Źródło: OECD (2019). Strategia Umiejętności OECD Polska. Wnioski i rekomendacje. Streszczenie raportu. 
Obszar oddziaływania II: Kadry zarządzające w edukacji formalnej
Powiązania z ZSU 2030 (część ogólna)

	Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia się nastawionej na aktywny 
i ciągły rozwój umiejętności
Główne kierunki działania:

	1. promowanie w procesie kształcenia oraz dydaktyce szkolnej i edukacji całożyciowej paradygmatu wspierania uczenia się w miejsce paradygmatu nauczania;

2. zmiany w kształceniu, doskonaleniu, ocenianiu i zatrudnianiu kadr uczących mające na celu ich optymalne przygotowanie do wspierania uczenia się przez całe życie;

3. budowanie kultury organizacyjnej instytucji w oparciu o współpracę i zaufanie;

4. promowanie stylu życia opartego na uczeniu przez całe życie;

5. upowszechnianie uczenia się poprzez aktywne uczestnictwo w życiu społecznym 
i sprawach publicznych, między innymi w ramach organizacji obywatelskich.




Źródło: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej
Powiązania z Raportem Strategia umiejętności OECD: Polska

	Obszar priorytetowy 3. Wzmocnienie wykorzystania umiejętności w polskich przedsiębiorstwach

	Szansa nr 3. Wyposażenie kadry kierowniczej we właściwe umiejętności potrzebne 
do wdrażania praktyk HPWP (wysokoefektywne praktyki pracy)



	· wspieranie rozwoju umiejętności kierowniczych poprzez rozszerzanie możliwości uczenia się:

· doskonalenie umiejętności kierowniczych poprzez podnoszenie świadomości ich znaczenia i rozbudowywanie istniejących programów szkoleń przeznaczonych dla kadry kierowniczej.

· podnoszenie jakości, znaczenia i dostępności szkoleń poprzez ukierunkowane 
i spersonalizowane szkolenia przeznaczone dla kadry kierowniczej na wszystkich szczeblach.



	· budowanie silnych fundamentów dla umiejętności kierowniczych i przedsiębiorczości poprzez nauczanie ich w ramach kształcenia inicjalnego:

· rozbudowa i wzmacnianie istniejących programów, których celem jest rozwój umiejętności kierowniczych i przedsiębiorczości w systemie edukacji.




Obszar oddziaływania III: Kadry uczące w edukacji formalnej
Powiązania z ZSU 2030 (część ogólna)

	Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia się nastawionej na aktywny 
i ciągły rozwój umiejętności

Główne kierunki działania:

	1. promowanie w procesie kształcenia oraz dydaktyce szkolnej i edukacji całożyciowej paradygmatu wspierania uczenia się w miejsce paradygmatu nauczania;

2. zmiany w kształceniu, doskonaleniu, ocenianiu i zatrudnianiu kadr uczących mające na celu ich optymalne przygotowanie do wspierania uczenia się przez całe życie;

3. budowanie kultury organizacyjnej instytucji w oparciu o współpracę i zaufanie.



	Priorytet 6. Wyrównywanie szans w dostępie do rozwoju i możliwości wykorzystania umiejętności
Główne kierunki działania:

	5. dbałość o realizację edukacji opartej o zasady solidarności, demokracji, tolerancji, sprawiedliwości i wolności oraz poszanowania dla innych kultur, m.in. poprzez materiały dydaktyczne na temat kwestii takich jak wzajemny szacunek, rozwiązywanie konfliktów 
w relacjach interpersonalnych bez użycia przemocy;

6. poprawa kształcenia i doskonalenia kadry nauczycielskiej w obszarze edukacji międzykulturowej i potrzeb edukacyjnych migrantów.




Źródło: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej
Powiązania z Raportem Strategia umiejętności OECD: Polska

	Obszar priorytetowy 1. Zwiększenie sprawności reagowania systemu edukacji na potrzeby rynku pracy

	Szansa nr 3. Większe zachęty i wsparcie dla skutecznego nauczania:



	· większe zachęty i wsparcie dla nauczycieli kształcenia i szkolenia zawodowego

· opracowanie strategii pozyskiwania i utrzymywania nauczycieli w zawodzie, 
w oparciu o rozbudowaną dokumentację badań o charakterze jakościowym 
i ilościowym oraz szeroko zakrojone konsultacje z interesariuszami;



	· wspieranie wdrażania zmian programowych w ramach kształcenia i szkolenia zawodowego

· wdrożenie usystematyzowanego programu szkolenia nauczycieli na temat zmian programowych;



	· wzmacnianie wsparcia i zapewnienie zachęt do skutecznego nauczania w szkołach wyższych

· ustanowienie forum odpowiedzialnego za przekazywanie wytycznych 
i rozpowszechnianie najlepszych praktyk w zakresie rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich.



	Obszar priorytetowy 3. Wzmocnienie wykorzystania umiejętności w polskich przedsiębiorstwach

	Szansa nr 2. Wspieranie przedsiębiorców i organizacji we wprowadzaniu praktyk HPWP:



	· wspieranie sieci pracodawców i promowanie współpracy na poziomie branżowym, aby popularyzować wprowadzanie praktyk HPWP

· poprawianie skuteczności i zwiększanie wpływu istniejących sieci i inicjatyw 
na rzecz współpracy;



	· zapewnienie sektorowi publicznemu czołowej roli pod względem skutecznego wykorzystania umiejętności i wprowadzenia praktyk HPWP

· rozszerzanie wykorzystania umiejętności i wprowadzania praktyk HPWP 
w sektorze publicznym poprzez promowanie kultury innowacji i wiedzy.




Obszar oddziaływania IV: Kadry zarządzające i uczące w edukacji pozaformalnej i kadry wspierające uczenie się nieformalne

Powiązania z ZSU 2030 (część ogólna)

	Priorytet 1. Podnoszenie poziomu umiejętności kluczowych u dzieci, młodzieży i osób dorosłych

Główne kierunki działania:

	1. rozwijanie w różnych miejscach i formach – w ramach edukacji formalnej, pozaformalnej
i uczenia się nieformalnego – kompetencji kluczowych dla aktywnego uczestnictwa obywateli  w życiu społecznym i gospodarczym




Źródło: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej
Obszar oddziaływania V: Rozwój i wykorzystanie umiejętności w miejscu pracy
Powiązania z ZSU 2030 (część ogólna)

	Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia się nastawionej na aktywny 
i ciągły rozwój umiejętności

Kierunek działania:

	· budowanie kultury organizacyjnej instytucji w oparciu o współpracę i zaufanie;



	Priorytet 3. Zwiększanie udziału pracodawców w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejętności:

Kierunek działania:

	1. rozwijanie mechanizmów wzmacniających współpracę instytucji edukacyjnych oraz badawczych z pracodawcami i organizacjami zrzeszających pracodawców;

2. promowanie, rozwijanie i uznawanie form uczenia się przez praktykę, zwłaszcza zorganizowanych w miejscu pracy;

3. zaprojektowanie i wdrażanie systemu zachęcania pracodawców do współpracy w zakresie rozwijania umiejętności.




Źródło: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej
Powiązania z Raportem Strategia umiejętności OECD: Polska

	Obszar priorytetowy 1. Zwiększanie sprawności reagowania systemu edukacji na potrzeby rynku pracy

	Szansa nr 4. Wzmocnienie współpracy pomiędzy instytucjami edukacyjnymi 
a pracodawcami:



	· wzmocnienie uczenia się w miejscu pracy w ramach kształcenia i szkolenia zawodowego

· zapewnienie wsparcia finansowego i pomocy technicznej dla MŚP w celu zwiększenia możliwości uczenia się w miejscu pracy.



	Obszar priorytetowy 2. Wspieranie szerszego uczestnictwa we wszystkich formach uczenia się dorosłych

	Szansa nr 2. Zwiększanie elastyczności i dostępności uczenia się dorosłych:



	· popularyzacja uczenia się dorosłych w polskich miejscach pracy

· współpraca z partnerami społecznymi, aby popularyzować uczenie się dorosłych 
(w tym programy rozwijania umiejętności) w polskich miejscach pracy;



	· zwiększanie elastyczności kształcenia i szkolenia dorosłych

· monitorowanie i wspieranie dostępności elastycznych programów edukacyjnych przeznaczonych dla dorosłych.




	Obszar priorytetowy 3. Wzmocnienie wykorzystania umiejętności w polskich przedsiębiorstwach

	Szansa nr 1. Podnoszenie świadomości na temat znaczenia skutecznego wykorzystania umiejętności i powiązanych praktyk HPWP:



	· uwzględnienie tematyki wykorzystania umiejętności w miejscach pracy i wprowadzania praktyk HPWP  do strategii krajowych, regionalnych i branżowych

· umieszczenie zagadnień wykorzystania umiejętności i praktyk HPWP w programie polityki poprzez wyraźniejsze i widoczniejsze uwzględnienie ich w strategiach wraz 
z ukierunkowanymi i wymiernymi działaniami;



	· popularyzowanie wiedzy i dobrych praktyk w zakresie HPWP poprzez ukierunkowane kampanie i scentralizowaną dostępność informacji online

· korzystanie z ukierunkowanych kampanii online poświęconych wykorzystaniu umiejętności i praktykom w miejscach pracy, a także publiczne docenianie sukcesów odnoszonych przez przedsiębiorstwa i organizacje;

· wprowadzenie scentralizowanego portalu lub scentralizowanej strony internetowej poświęconych innowacyjnym praktykom w miejscach pracy, które zwiększają wykorzystanie umiejętności.



	Szansa nr 2. Wspieranie przedsiębiorców i organizacji we wprowadzaniu praktyk HPWP:



	· wspieranie firm (zwłaszcza małych i średnich przedsiębiorstw) we wprowadzaniu praktyk HPWP

· wzmacnianie i rozszerzanie środków wsparcia zapewnianych firmom przez Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości (Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości), sektorowe rady ds. umiejętności i pozostałe organizacje 
w formie finansowania innowacji organizacyjnych i dostępu do specjalistycznych konsultacji i usług coachingu;

· zagwarantowanie dostępności środków wsparcia poprzez uproszczenie procedur administracyjnych i utworzenie scentralizowanego portalu;



	· wspieranie sieci pracodawców i promowanie współpracy na poziomie branżowym, aby popularyzować wprowadzanie praktyk HPWP

· zwiększanie zaangażowania pracodawców stanowiących mikro-,małe i średnie przedsiębiorstwa w inicjatywy na rzecz współpracy na poziomie krajowym, lokalnym i branżowym, aby przyspieszyć zmiany w miejscach pracy;

· poprawianie skuteczności i zwiększanie wpływu istniejących sieci i inicjatyw 
na rzecz współpracy;



	· zapewnienie sektorowi publicznemu czołowej roli pod względem skutecznego wykorzystania umiejętności i wprowadzenia praktyk HPWP

· rozszerzanie wykorzystania umiejętności i wprowadzania praktyk HPWP 
w sektorze publicznym poprzez promowanie kultury innowacji i wiedzy


	Szansa nr 3. Wyposażenie kadry kierowniczej we właściwe umiejętności potrzebne 
do wdrażania praktyk HPWP



	· wspieranie rozwoju umiejętności kierowniczych poprzez rozszerzanie możliwości uczenia się

· doskonalenie umiejętności kierowniczych poprzez podnoszenie świadomości ich znaczenia i rozbudowywanie istniejących programów szkoleń przeznaczonych dla kadry kierowniczej;

· podnoszenie jakości, znaczenia i dostępności szkoleń poprzez ukierunkowane 
i spersonalizowane szkolenia przeznaczone dla kadry kierowniczej na wszystkich szczeblach;



	· budowanie silnych fundamentów dla umiejętności kierowniczych i przedsiębiorczości poprzez nauczanie ich w ramach kształcenia inicjalnego

· rozbudowa i wzmacnianie istniejących programów, których celem jest rozwój umiejętności kierowniczych i przedsiębiorczości w systemie edukacji.



	Szansa nr 4. Skuteczne angażowanie pracowników we wdrażanie praktyk HPWP



	· zwiększenie zaangażowania pracowników w polskich firmach poprzez włączenie ich w

proces podejmowania decyzji w przedsiębiorstwach i ogólną poprawę jakości pracy

· promowanie pracodawców, którzy inwestują w swoich pracowników w perspektywie długoterminowej i korzystają z tzw. Strategii wzorcowych, w przypadku których umiejętności pracowników uznawane są za integralny element przewagi konkurencyjnej firmy;



	· wzmacnianie struktur przedstawicieli pracowników w polskich firmach

· zwiększanie i wzmacnianie roli istniejących struktur przedstawicieli pracowników, 
a przede wszystkim rad pracowniczych w spółkach skarbu państwa i rad pracowników w prywatnych przedsiębiorstwach.




Obszar oddziaływania VI: Doradztwo zawodowe
Powiązania z ZSU 2030 (część ogólna)

	Priorytet 2. Rozwijanie i upowszechnianie kultury uczenia się nastawionej na aktywny 
i ciągły rozwój umiejętności

Główne kierunki działania:

	· promowanie stylu życia opartego na uczeniu się przez całe życie.



	Priorytet 4. Zbudowanie efektywnego systemu diagnozowania i informowania o obecnym stanie i zapotrzebowaniu na umiejętności
Główne kierunki działania:

	1. integracja i rozbudowa istniejących elementów diagnozowania stanu obecnego 
i zapotrzebowania na umiejętności także w ujęciu węższym niż zawód w perspektywie krótko-, średnio- i długookresowej w oparciu o ujednolicony system klasyfikacyjny (pojęciowy);
2. stworzenie ogólnodostępnego, użytecznego i czytelnego dla odbiorcy katalogu umiejętności;
3. opracowanie wymagań i standardów przetwarzania informacji, wynikających z diagnoz bieżących i analiz trendów cywilizacyjnych oraz modelowania prorozwojowego;
4. opracowanie komunikatywnego sposobu prezentacji informacji o stanie obecnym 
i zapotrzebowaniu na umiejętności w perspektywie krótko-, średnio- i długookresowej;
5. rozwijanie systemu efektywnego doradztwa edukacyjno-zawodowego dla dzieci, młodzieży i dorosłych w zakresie rozwoju i wykorzystania umiejętności przez całe życie.




Źródło: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej
Powiązania z Raportem Strategia umiejętności OECD: Polska

	Obszar priorytetowy 1. Zwiększanie sprawności reagowania systemu edukacji na potrzeby rynku pracy

	Szansa nr 1. Rozszerzenie zakresu usług doradztwa zawodowego w instytucjach edukacyjnych:



	· uzupełnienie reform doradztwa zawodowego w szkołach

· zapewnienie doradcom zawodowym czasu i motywacji do świadczenia szerokiego zakresu usług;

· zapewnienie, aby system doradztwa zawodowego przez całe życie spełniał potrzeby doradców szkolnych w zakresie dostępu do szkoleń, informacji i mechanizmów współpracy;



	· wzmocnienie roli doradztwa zawodowego w szkolnictwie wyższym

· zapewnienie ukierunkowanego finansowania i wprowadzenie jasnych standardów świadczenia usług doradztwa zawodowego na uniwersytetach;

· zapewnienie, aby system doradztwa zawodowego przez całe życie spełniał potrzeby doradców na uczelniach wyższych w zakresie dostępu do szkoleń, informacji i mechanizmów współpracy.




	Szansa nr 2. Wzmocnienie zachęt dla instytucji edukacyjnych w celu dostosowania ich oferty do potrzeb rynku pracy



	· wspieranie i monitorowanie ostatnich reform w zakresie wstępnego finansowania kształcenia i szkolenia zawodowego

· opracowanie systemu monitorowania losów absolwentów szkół zawodowych poprzez powiązany zestaw danych administracyjnych lub krajowe badanie wśród absolwentów.




Obszar oddziaływania VII: Współpraca pracodawców z edukacją formalną 
i pozaformalną

Powiązania z ZSU 2030 (część ogólna)

	Priorytet 1. Podnoszenie poziomu umiejętności kluczowych u dzieci, młodzieży i osób dorosłych

Główne kierunki działania:

	4. wspieranie inicjatyw na rzecz upowszechniania wiedzy i umiejętności w zakresie ekonomii 
i uczestnictwa w życiu gospodarczym.



	Priorytet 3. Zwiększanie udziału pracodawców w rozwoju i lepszym wykorzystaniu umiejętności
Główne kierunki działania:

	1. rozwijanie mechanizmów wzmacniających współpracę instytucji edukacyjnych oraz badawczych z pracodawcami i organizacjami zrzeszających pracodawców;

2. promowanie, rozwijanie i uznawanie form uczenia się przez praktykę, zwłaszcza zorganizowanych w miejscu pracy;

3. zaprojektowanie i wdrażanie systemu zachęcania pracodawców do współpracy w zakresie rozwijania umiejętności.




Źródło: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej
Powiązania z Raportem Strategia umiejętności OECD: Polska

	Obszar priorytetowy 1. Zwiększanie sprawności reagowania systemu edukacji na potrzeby rynku pracy



	Szansa nr 4. Wzmocnienie współpracy pomiędzy instytucjami edukacyjnymi 
a pracodawcami



	· poprawa współpracy na szczeblu samorządowym pomiędzy szkołami zawodowymi 
a pracodawcami

· zwiększenie zaangażowania lokalnych interesariuszy w rozwój oferty kształcenia 
i szkolenia zawodowego poprzez rozszerzenie istniejących lub ustanowienie nowych organów na szczeblu samorządowym;



	· rozszerzenie studiów dualnych w szkołach wyższych

· zapewnienie wsparcia dla daleko idącej współpracy pomiędzy publicznymi uczelniami zawodowymi a pracodawcami.




Obszar oddziaływania VIII: Planowanie uczenia się przez całe życie 
i potwierdzanie umiejętności
Powiązania z ZSU 2030 (część ogólna)

	Priorytet 5. Wypracowanie skutecznych i trwałych mechanizmów współpracy i koordynacji międzyresortowej oraz międzysektorowej w zakresie rozwoju umiejętności
Główne kierunki działania:

	5. rozwijanie możliwości, mechanizmów i narzędzi walidacji umiejętności nabytych poza formalnym systemem edukacji.




Źródło: MEN (2019). Zintegrowana Strategia Umiejętności 2030 (część ogólna). Warszawa: Ministerstwo Edukacji Narodowej
Powiązania z Raportem Strategia umiejętności OECD: Polska

	Obszar priorytetowy 2. Wspierania szerszego uczestnictwa we wszystkich formach uczenia się dorosłych

	Szansa nr 2. Zwiększanie elastyczności i dostępności uczenia się dorosłych:



	· dążenie do szerszego uznawania efektów wcześniejszego uczenia się dorosłych

· upraszczanie, ujednolicanie i rozszerzanie uznawania efektów wcześniejszego uczenia się w całym systemie kształcenia i szkolenia.



	Obszar priorytetowy 4. Doskonalenie zarządzania systemami umiejętności w Polsce

	Szansa nr 2. Wzmocnienie współpracy pionowej i regionalnej w zakresie rozwiązań dotyczących umiejętności:



	· wzmocnienie mechanizmów koordynacji pionowej

· podnoszenie świadomości na temat umiejętności, Zintegrowanej Strategii Umiejętności (ZSU) i Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) na poziomie regionalnym.




�Umiejętności - zdolność do prawidłowego i sprawnego wykonywania określonego rodzaju czynności, zadania lub funkcji. Przez „prawidłowe wykonywanie” rozumie się wykorzystywanie w działaniu odpowiedniej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz stosowanie się do norm społecznych, w szczególności odnoszących się do danego rodzaju działalności.


�Umiejętności podstawowe - rozumienia i tworzenia informacji; wielojęzyczności, matematyczne, w zakresie nauk przyrodniczych; technologii i inżynierii. Umiejętności przekrojowe - cyfrowe; osobiste, społeczne i w zakresie uczenia się; obywatelskie; w zakresie przedsiębiorczości; w zakresie świadomości i ekspresji kulturalnej; w zakresie myślenia krytycznego �i kompleksowego rozwiązywania problemów; w zakresie pracy zespołowej; zdolność adaptacji do nowych warunków; przywódcze; związane z wielokulturowością; związane z kreatywnością i innowacyjnością (patrz Aneks).Umiejętności zawodowe - zdolności wykorzystania wiedzy z określonej branży/dziedziny oraz nabytych sprawności do wykonywania określonych i specyficznych dla danej profesji działań.





� Pojęcie wyjaśnione w: OECD (2019), OECD Skills Strategy Poland: Assessment and Recommendations, s. 123.
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